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MIHICTEPCTBO OFOPOHU YKPATHU
HAKA3
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IIpo 3aTBepmkena Iopsaaky opranizauii B cucremi MiHicTepcTBa 000poHH YKpaiHU BHYTPIIHBOTO

KOHTPOJIIO Ta yl'[paB.]'liHHﬂ PU3UKaAaMH

BianoBigHo 1o OcHOBHUX 3acaj 3[1MCHEHHS BHYTPINIHBOTO KOHTPOJIO PO3MOPSAHUKAMH OOJKETHUX
KOIITIB, 3aTBEPKEHUX rocTaHoBoio Kabinery MinictpiB Ykpainu Bin 12 rpyans 2018 poky Ne 1062, 3
METOI0 3/IMCHEHHS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO Ta YMpPaBIiHHSA pU3MKaMU B cuctemi. MiHicTepcTBa

000poHM YKpaiHu HaKa3ylo:

1. 3arBepautu I[lopsmox opranizamii B Cuctemi MinicTepcTBa 000poHM YKpaiHH BHYTPIIIHHOTO

KOHTPOJIIO Ta YIIPABJIIHHS PU3UKAMHU, 110 JIO0/IA€THCS.
2. lle#t naka3 Habupae ynHHOCTI 3 01 mumHs 2019 poky.

3. Haka3 po3iciaTu 10 OKpeMoi BiiCbKOBOT YaCTHUHHU.

MinicTp o6opoHu Ykpainu C. Iloaropaxk

3ATBEP/IDKEHO
Haxka3 MinictepctBa 060poHu YKpaiHu

02 xBiTHs 2019 poky Ne 145
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HOPANOK
oprasizauii B cucremi MinicrepcTBa 000poHHM YKpaiHH BHYTPIlIHbOT0 KOHTPOJII0

Ta yNPaBJiHHSA PUZHKAMH

1. 3araipHi IOJIOXKEHHS

1.1. Heit Ilopsaok BU3HA4Yae MeXaHI3M oprasizamii 1 (yHKIIOHYBaHHS BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO Ta
YIOPaBIIiHHS pU3HKaMu B cucteMi MiHicTepcTBa 000poHM YKpaiHu, a came: y CTPYKTYPHHUX MIIpO3iaax
anmapaty MinicTtepcTBa 000poHH Ykpainw, y I'eHepampHoMy 1mTabi 30poitHnx Cuin YKpaiHu Ta Horo
CTPYKTYpPHHUX Miapo3ainax, y JlepxaBHiil crnemianbHii ciyx01 TpaHCHIOPTY, OpraHax BifiCBKOBOTO
YOPaBIiHHSA , 3 €IHAHHAX, BINCPKOBUX YaCTUHAX, BINCHKOBUX HABYAIBHUX 3aKJIa/IaX Ta IHIINX yCTaHOBAX
1 oprasizamisix (Jaimi - YCTaHOBH), LI0 YTPUMYIOTHCS 3a PAaxXyHOK KOWITIB Jlep:kaBHOTO OOIKETy
VYkpainu.

1.2. Bu3HaueHHs TEPMIHIB:

- 0a3a JaHux 3 VIOPaBIIlHHSI pU3UKaAMA ~ 1HGOPMALIHHHUHA pPeECYpPC, CTBOPEHUI YCTAHOBOIO, KU 00’ €qHYy€E
b b

aKTyaJIbHI Pe3yJIbTATH aHAJI3y PU3HKIB Ta IPUUHATHUX B YCTAHOBI PIIICHB II0/I0 pearyBaHHS Ha PU3UKU;

- BIANOBiJANbHI 3a MIAJBHICTD - CTPYKTYpHI miApo3ninu MinicrepctBa oboponu Ykpainu (mami -
MinoGoponn) ta ['enepansrnoro mrady 36poitanx Cun Ykpainu (nani — ['eHepanpHUil mTad), opranu
BIICHKOBOT'O YIpaBIiHHS, BINCHKOBI YacTWHU (YCTaHOBH), sKI HakazamMd MIiHOOOpOHHM BH3HAYECHI
BIJMOBIAAJIBHUMU 32 peaii3aliio MOJITHKU Yy BIAMNOBIAHIA cdepi, 3a0e3nedeHHs BIMCbK (cui)
BiJIMIOBITHOI0O HOMEHKJIATYpOI0 MaliHa B MHUpPHUN Yac Ta OCOONHMBHHA MEpioA, a TakoK BHKOHYIOThH

3aBIaHHA 3 (PYHKI[IOHATBHOTO YIPABIiHHS 00’ €KTaMU JAeprKaBHOT BIACHOCTI;

- 3aJUIIKOBUM PU3MK - 116 WMOBIpHA TOJis, SKa MOXKE 3aJHUIIAaTH BIUTUB HA JOCATHEHHS BU3HAYCHHX
1iJIel, BUKOHAHHS yCTaHOBOKO (DYHKIIIH, mporeciB 1 omepariiii ab0 MaTH HETaTUBHI HACTIAKU ITiCIIS

BIIPOBAKEHHS 3aXO0/Iy BILTUBY JI0 MONEPEIHBO 11IeHTU(IKOBAHOTO PU3HKY;

Y upomy Ilopsnky mifg OpraHoM BiiCBKOBOTO YMPABIiHHS CJiJ PO3YMITH OpraHH BIHCHKOBOTO
YOpaBIiHHS, BH3HAYeHI BIAMOBIMHO 10 3akoHy Ykpainu “TIpo obGopony VYkpainu”, CTpyKTypHi
niapo3ainu MinictepcTBa o0oponu Ykpainu ta ['enepanbroro mraly 36poitnux Cun Ykpaidu, a Takox
BIICHKOBI YaCTHHHU, OpraHi3alii Ta yCTaHOBH, SIKI MAlOTh Y CBOEMY HIANOPSAIKYBAaHHI 1HIII YCTaHOBH.

- 3BIT MpO CTaH (PYHKI[IOHYBaHHS CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO - IIOPIYHHUI 3BIT KEpiBHUKA
YCTaHOBH PO 3a0e3MeUeHHs 10CTaTHhOI BIIEBHEHOCTI B JOCSTHEHHI METU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, Y

TOMY YHMCJII B HIANOPSAIKOBAHUX BIICHBKOBHX YaCTHHAX, yCTAHOBAX Ta OpraHizalisx;

- KOOPJAMHATOP BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIO — MIAPO3ILUT BHYTPIITHROTO KOHTPOIIO OpPraHy BIHCHKOBOTO
YOPaBIiHHSA, SIKAW 3/1IHCHIOE KOOPIUHAIIII0 pOOOTH 3 MUTaHb (PYHKIIOHYBaHHS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIO

B ITIJIMOPSIIKOBAHUX BINCHKOBUX YaCTUHAX, YCTAHOBAX Ta OpraHizallisx;

- MCHCIDKCP BHYTpiIJ_IHBOFO KOHTPOJIIO - IIOCAaJI0Ba ocoba YCTaHOBH, BiI[HOBiI[aJ'IBHa 3a KOOp,Z[I/IHaI_IiI-O



yIOpaBIiHHA PU3UKaMU, 3A1HCHEHHS MOHITOPUHTY Ta OLIHKY (DYHKI[IOHYBaHHS CHUCTEMHU BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO B YCTAaHOBI, sIKa IPU3HAYAETHCA 3 YHCIa OCi0, Oe3mocepeHbO MIANOPSIKOBAHUX Ta

M13BITHUX KEPIBHUKY YCTAHOBH Ta BJIa/Ia SIKMX PO3MOBCIOKYETHCS HA BECh 0COOOBUH CKJIa/l yCTAHOBU;

- MIOPO3ILT KOOpAHMHALII BHYTPIUIHBOTO KOHTPOII B MIHOOOPOHM - CTPYKTYPHHM MIIPO3ILT
MinoOopoHH, BiANOBIJAIBHUNA 32 OpPraHi3aliio 3aX0/AiB 3 YJOCKOHAJIEHHS BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO Ta

KOOPJIMHAIIIIO YIIPaBIiHHS pu3uKamMu B MiHOOOpOHU;

- MAPO3A1T KOOpAUHAIIT BHYTPIITHHOTO KOHTPOIt0 y 30poitanx Cunax Ykpainu (aami — 30poitai Cumun
) - CTpyKTypHHi miapo3ain ['enepanpHOro mrady, BIAMOBIAAJbHUM 3a KOOPAMHALIIO BHYTPILIHHOTO

KOHTPOJTIO Ta yIpaBIiHHS pu3ukaMu y 30poitanx Cumax;

- IJIaH MOHITOPUHTY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO - 1€ KOMIUIEKC 3aXO0/1B MOHITOPHHTY 3a BiIIMOBIIHICTIO
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO BCTAHOBJICHUM BUMOTraM, (PAaKTUYHOIO BHKOHAHHS BHU3HAUYEHUM OCOOOBUM
CKJIaJIOM 3aXOJiB KOHTPOJIIO Ta YCYHEHHS HEJOJIKiB, BUSBICHUX Y XOJi KOHTPOJIbHUX Ta ayAUTOPCHKUX

3ax0/liB B YCTaHOBI;

- IJIaH YTpaBJIiHHS PU3UKAMH - CHCTEMAaTH30BAaHWW TIEPETiK 3aXOJliB Ha BIAMOBITHUI TEPiOf, SKHIA
MICTUTh PU3UKHU B JOCATHEHHI YCTAaHOBOIO IIJIEH, 3aX0/IM pearyBaHHS HA PU3UKH, CTPOKHU iX BUKOHAHHS,
BIJIMOBIAAILHUX 0CI0, 00CsSTM HEOOXITHMX pPECcypciB, OYIKyBaHI Ta KIHIIEBl Pe3yJIbTaTH YNPaBIiHHS

pU3UKAMH;

- TIpOLEC — 3aBEpILEHA, 3 TOYKH 30py 3MICTY, XPOHOJOIIYHOI 1 JIOTITYHOI YeproBOCTi, MOCIIIOBHICTh

oreparriif, HeoOX1IHUX JIIsi BUKOHAHHS BU3HAYCHHX ITOJIOKSHHSM MPO YCTAHOBY (DYHKIIIH Ta 3aBJIaHb;
- PEECTp PUBHKIB - JOKYMEHT, 1110 BKJIIOYAE OMHC 1IeHTU(IKOBAHUX PU3HKIB Ta iX OIIHKY;

- poboua Tpyma 3 OIIHKM PU3HMKIB — Tpyma oci0 3 4ucia 0coOOBOTO CKJIaay YCTaHOBH 3 JOCTaTHIM
PiIBHEM KOMITETEHIII] Y BIIOBITHOMY HAIpsIMi JTisTIHOCTI, SIKi 37aTHI 1ICHTH(IKYBaTH PU3HKH, OMIHUTH

WMOBIPHICTD iX BUHUKHEHHS Ta BIUIMB HAa JOCATHEHHS BU3HAUCHUX ITLICH;

- CHCTEMaTHYHHUH PHU3UK - PHU3MK, SKUI NpUTAMaHHUMA IISUTBHOCTI JEKUIBKOX YCTAHOB Ta MOTpedye
BXKUTTS 3aXOJlIB ILIOJI0 pearyBaHHd Ha HBOTO Ha pPIBHI OpraHy BIMCHKOBOIO YIpPaBIIHHA a0o

BIJITOB1AAILHOIO 3a AiSJIBHICTE,

- GyHKIii - OCHOBHI HampsMU AiSUTBHOCTI YCTaHOBH, ii CTPYKTYpHUX MIAPO3ILTIB, B SKHUX

BiTOOpaXarOThCs Ta KOHKPETU3YIOTHCS 3aB/IaHHS, BA3HAYAIOTHCS X CyTHICTh Ta IPU3HAYCHHSI.

TepMiH “BHYTpIIIHINA KOHTPOJIb” BXXHBAETHCS Y 3HAYEHHI, 1[0 3aCTOCOBYETHCS B BIOIKETHOMY KOAEKC1
VYkpainu; TepMmiHM “imeHTHdIKALisS PU3MKIB’, “pU3HK’, ‘‘CHCTeMa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO”,
“BHYTpILIHE CEpEeNOBUINE”, “YINpaBIiHHSI pHU3UKaMK~ , ‘3aX0QU KOHTposto”, “iHdopmaris Ta
KOMYHIKaIlisi”, “MOHITOPUHI” BXKMBAIOThCA y 3HAY€HHI, HaBeJeHOMY B OCHOBHMX 3acajax 3A1HMCHEHHS
BHYTPIIIHFOTO KOHTPOJIIO PO3MOPSAHUKAMHU OIOJKETHUX KOIITIB, 3aTBEpPKEHUX MocTaHOBOIO Kabinety

MinictpiB Ykpainu Bin 12 rpyaus 2018 pokxy Nel062 (mani - OcHOBHI 3acafu); TEpMiH “‘CIIPOMOKHICTH



BXKHMBA€ETHCS Y 3HaueHHi, HaBeneHoMy B [lopsnky mpoBereHHS OOOpPOHHOTO Orfisay MiHICTEpCTBOM

00opoHwU, 3aTBepKeHOMY mocTaHoBOO0 Kabinety MinictpiB Ykpainu Big 31 xoBtHs 2018 poxy Ne 941.

1.3. BiamoBimanpHICTH 3a OpraHizailil0 BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO Ta YOPABIIHHSA PU3UKAMH

MOKJIAJAETHCSl HA KEPIBHHUKIB YCTAHOB.

KepiBHUK yCTaHOBU OpraHi3oBye Ta 3a0e3ledye 3A1MCHEHHS BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO BIAMOBITHO O
nporo Ilopsaky, OCHOBHHX 3acajq Ta akTiB 3aKOHOJABCTBA, IO PETYJIIOIOTh MUTAHHS IUIaHYBaHHS
TUSUTBHOCTI  YCTAHOBH, OFOJDKETHOTO TMPOIIECY, YMPaBIiHHSA OIOJDKETHUMH KOIITaMH, 00’ €KTaMu
JIepKaBHOI BJIACHOCTI Ta IHIIMMH pecypcamu, Opratizamii Ta BeAEHHS OyXraJaTepchbKoro OOIIKY,
CKJIQJICHHS Ta TOJAHHS 3BITHOCTI, HAJaHHS aJMIHICTPATHBHUX TIOCIYT, 3IIACHEHHS KOHTPOJIBHO-
HATJA0BUX (YHKIIH, 31HCHEHHS 3aKyIMiBellb TOBApiB, pOOIT 1 MOCIYT, MPOBEACHHS MPaBOBOI POOOTH,
poOOTH 3 HEPCOHAIOM, AISIIBHOCTI 13 3amo0iraHHs Ta BUSBICHHS KOPYMIli, 3a0€3MEUEHHS PEXKUMY
CEKpPETHOCTI Ta 1HpopMalliiftHOi Oe3neKu, 3aXucTy iHpopMmallii B iHGOpMAIIHHUX, TETEKOMYHIKAI[IHHUX
Ta 1HQOpPMAIIHO-TEIEKOMYHIKAIlIHHUX CHUCTeMax, OpraHi3amii JOKYMEHTOOOITy, y TOMYy YHCIi
€JIEKTPOHHOTO, Ta YIPaBIiHHS 1HQOPMALIIHHUMHA TOTOKAMH, B3aEMOJIT 13 3aco0amMu MacoBoi iH(opmarrii

Ta TPOMAJICHKICTIO, BUPIIICHHS 1HIINX MUTaHb, TIOB’A3aHMUX 13 (PyHKIIOHYBaHHSIM YCTaHOBH.
1.4. i1 BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIIO Ta YIPABIIHHS PU3HUKAMU:

* JOTPUMAaHHS 3aKOHIB, IHIIMX HOPMATHBHO-TPAaBOBUX AaKTIB, PErJaMEHTIB, MpaBWJI Ta MPOLEYp,

ycTaHOBJIeHUX y MiHoOGoponu Ta 36poiinux Cuiax;

* 3a0e3MeyeHHs BUKOHAHHA BU3HAUYCHUX 3aBJaHb Yy HaWOUIbII e(eKTHBHUM, pe3ylIbTaTUBHUMA Ta

€KOHOMHMI CI10Ci0;

* 3a0€3MeYeHHs ONTHMAJbHOIO BUKOPUCTAHHS peCcypciB Ta 30epekeHHS iX BiJ BTpaT, ICYBaHHS,

HE3aKOHHOTO a00 Hee(PEeKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS;

* TIONEPEHKEHH MOTEHIIIMHUX MOMIH, IKI HEraTMBHO BIUIMBAIOTH HA JOCATHEHHS IJIEH Ta PO3BUTOK
b

CIIPOMOXKHOCTEN;

¢ BYACHC BHUKOPUCTAHHA CTBOPCHUX 00CTaBUHAMH MOXKJIMBOCTEH o0 IMOKpalICHHA npoueciB Ta

PO3BUTKY CIIPOMOKHOCTEH;

* 3a0€3MEYCHHS JTOCTOBIPHOCTI Ta CBOEYACHOCTI (hiHAHCOBOI, CTATUCTUYHOI 1 YIPABIIHCHKOI 3BITHOCTI Ta
1HII01 1H(OpMAIIii, SKa BAUKOPUCTOBYETHCS TSI IPUHHATTS YIPABIIHCHKHAX PIlICHb.

1.5. BHyTpimHi# KOHTPOJIb TPYHTY€EThCA HA IPUHIINTIAX:

* be3nepepsHocmi - IOJMITUKY, TIPaBUJIA Ta 3aX0H, CIIPSIMOBAH1 Ha JOCSTHEHHS BU3HAYEHOI METH (Micii),
CTpaTeriuHUX Ta IHIIUX I[JIeH, 3aBlaHb, IJIAHIB 1 BHUMOT MIOJO AISUIBHOCTI YCTaHOBH, MIHIMI3aIlilO
BIUTMBY PU3HKIB. 3aCTOCOBYETHCS MOCTIHHO AJISi CBOEYACHOTO pearyBaHHS HA 3MiHHU, SIKi CTOCYIOTHCS

TiSUTBHOCTI YCTaHOBH;

* 00 ’ekmusHocmi - IPUMHATTS YIPABIIHCHKHUX DIllICHb HA IMiJCTaBl MOBHOI Ta AOCTOBIpHOI iH(popMaIlii,
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110 TPYHTY€ETHCS HAa JOKYMEHTAIbHUX Ta (JaKTUUHUX JAHUX 1 BUKIIOYA€E BIUIUB Cy0’€KTUBHUX (PAKTODIB;

* Oelecy8anHs NOBHOBANCEHDb - PO3ITOALT TOBHOBAXXEHD Ta YITKE BU3HAYCHHS 000B’S3KIB KEPIBHHUIITBA Ta
0CO0OBOTO CKJIaJy yCTaHOBH, HaJaHHs M BIAMOBIIHUX MpPaB Ta PecypciB, HEOOXITHUX Il BUKOHAHHS

II0CaZ0BUX 000B’SI3KIB;

* giOnogioanbHocmi - KEPIBHUIITBO Ta OCOOOBHMM CKJIaJ YCTAaHOBM HECYTh BIANOBINANBHICTh 32 CBOI

pileHHs, A1l Ta BUKOHAHHA 3aBJIaHb y paMKaXx MOCaJ0BUX 000B’SI3KiB;

* npegenmueHocmi - CBO€YACHE 3MIWCHEHHS 3aXOJiB KOHTPOJIO JUIsl 3armo0iraHHs BUHUKHEHHIO

BIJIXWJICHD BiJ] yCTAHOBJIEHUX HOPM;

*  PO3MEMNCYBAHHA GHYMPIUWHLO20 KOHMPOMIO MdA GHYMPIWHb020 ayoumy - BHYTpPIIIHIN ayauT
3MIIACHIOETHCS I OLIHKY (PYHKIIIOHYBaHHS CUCTEMH BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO, HAJTAHHS PEeKOMEH Al
11010 ii mosinieHHs 6e3 0e3mocepeTHbOro 31MCHEHHS 3aX0/11B 3 OpraHi3allii BHyTPIIIHEOTO KOHTPOJIIO,
YOPaBIIHHS PU3UKAMU 1 IPUUHATTS YIPaBIIHCHKUX PILIEHb PO yOpaBiiHHA (piHaHCOBUMHU Ta [HIIMMHU

pecypcamy;

* BiOKpumocmi - 3alpOBa/PKCHHS MEXaHI3MIB 3BOPOTHOTO 3B’SI3Ky Ta 3a0e3MedeHHs HEOOXiTHOTO

CTYTICHS MTPO30POCTI Mij] 9ac MPOBEACHHS OI[IHKA CUCTEMH BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIO.

1.6. IToBHOBa>keHHS KEPIBHUKIB Ta 0COOOBOTO CKJIaAy 3 MUTAHb BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO Ta yIPABIIHHS

PU3UKAMU:

- Minictp o00opoHH YKpaiHu OopraHizoBy€ BHYTpIILIHIA KOHTPOJIb B anapaTi MiHOOOpoHHM Ta 3a0e3neuye

Moro 311iicHeHHs B cucteMi MiHOOOpOHH;

- HavyanbHUK ['eHepanpHOro mrady - [omoBHokoManmyBau 30poiiHux Cun YkpaiHu opraHizoBye

BHYTPIIIHIN KOHTPOJIb Ta YIPaBIiHHS pu3ukamu y 30poitaux Cunax;

- I'onoBHwmii iHCTIEKTOp MiHICTepcTBa 000POHH YKpaiHW KOOPAWHYE YMPABIIHHS PU3MKAMHU B amapari
MinoOopoHH, OpPraHi3oBy€ 3aXO0[d 3 YAOCKOHAJICHHS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO Ta 3AIMCHIOE OIIIHKY
CTaHy oprasizamii Ta (QyHKLUIOHYBaHHS CHCTEMU BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO B IIJIOMY Ta/ab0 OKpeMHX

HOro eeMEeHTIB Y X0/l IHCHEeKIINHUX 3aX0/1B Y cucTeMi MiHOOOpOHU;

- KEpIBHUKHM OpraHiB BINCHKOBOI'O YIPABIIHHS 3A1MCHIOIOTh KOOPAMHAIIO, HArJIsiA Ta OIHKY
(GYHKIIOHYBaHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Ta YNPABIIHHSA PU3HKAMH B MiAMOPAIKOBAHUX yCTaHOBAX,
OpraHi3oBYIOTh Ta 3a0e3MeuyioTh (PyHKIIOHYBaHHS BHYTPILIHHOIO KOHTPOJIO Ta YIPABIiHHS PU3HKAMU

y CBOiX OpraHax BiHCHKOBOTO YIIPaBIIiHHS;

- BIAMOBIJAJTBHI 3a MJISUTBHICT 3AIMCHIOIOTH KOOPAMHAINK Ta Harsl 3a  (DYHKI[IOHYBaHHSIM

BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO Ta YIIPABIIHHS PU3UKAMH Y cepi CBOET BIAMOBIIATbHOCTI;

- KepIBHUKHM YCTaHOB OPraHi30BYIOTh Ta 3a0€3Me4yl0Th (DYHKIIOHYBaHHS BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIO Y

CBOIX YCTaHOBaAX;

- 0c00OBHIl CKJIaJ YCTAaHOB BHMKOHY€ TOKJIaJEHI Ha HMX 3aBJaHHS 3 BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Ta



YOpPaBIiHHSA PU3WKaMM, BIIMOBIAHO MO aKTIB 3aKOHOJABCTBA Ta 3aTBEP/KCHUX Y BCTAaHOBICHOMY

MOPSIKY TOCAZOBUX THCTPYKIIN ((pyHKIIOHATHHIX 000B’SI3KIB).

1.7. Cuctema BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO B YCTAHOBI CKJIAJIAETHCS 3 TAKUX CJIEMEHTIB:
* BHYTPIIIHE CEPEIOBUIIIE;

* YIIPaBIJIIHHS PU3UKAMH;

* 3aX01 KOHTPOJIIO;

* iHpopMaIlis Ta KOMYHIKAIIis;

* MOHITOPHHT.

EneMeHTH BHYTpPIIIHROTO KOHTPOJIIO B3a€EMOTIIOB’S3aHi, CTOCYIOTHCSI BCi€l MisTbHOCTI Ta (PiHAHCOBHX 1

He(1HAaHCOBUX IMPOIIECIB YCTAHOBH.

KepiBHuk ycTaHoBH 3a0e3nedye HajekHE (PYHKIIOHYBaHHS Ta 3B’SI30K yCiX €JIEMEHTIB BHYTPILIIHBOTO

KOHTPOITIO.

2. BHyTpilIHE cepeioBUIIe

2.1. BHyTpillIHE CEepeIOBHUIIEC YCTAHOBH CKIAAETHCS 3:
* MeTu (Micii), cTpaTteriyaux Ta [HImmX 1inei;

* OprasizamiiHOl CTPYKTYpH, TOBHOBa)KEHb, BIAMOBINATBHOCTI Ta MiA3BITHOCTI KEpIBHHUIITBA Ta

0CO0OBOTO CKJIQAy YCTAaHOBH;

* BIJIOBIJATBHOCTI 1 KOHTPOJIIO KEPIBHHUIITBA 32 JOTPUMAHHSIM 3aKOHOJAABCTBA, OIOJKETHOT JTUCITUTIIIHA

Ta BHYTPILIHIX MOPAJKIB 1 MPOLIETYp YCTAHOBU;

* BCTAHOBJICHUX 3aBJaHb Ta (PYHKLIN, IX pO3MOJALITY Ta 3aKPIIUICHHS 32 BUKOHABLSIMU (CIIBBUKOHABLISIMU
);

* IJIaHyBaHHS JiSUTBHOCTI;

* IpaBWI ETHYHOI MOBENIHKM Ta JOAEpKaHHS OCOOOBMM CKJIaJIOM BHMOI 3aKOHOJABCTBa y cdepi

3amo0iraHHs 1 BUSABIICHHS KOPYIIIIii;

* 3BITHOCTI MPO PE3yIbTATU JISUTBHOCTI (MOPSAIOK 3aIPOBA/HKEHHS YIPABIIHCHKOT BIAMOBIAAIBHOCTI Ta
MII3BITHOCTI, BKJIFOYAIOYH MMOKA3HUKH, JTOCATHYTI IMiJl YaC BUKOHAHHS TIOCTABJICHUX 3aBJaHb Ta 3aXO/IiB,

piBH1, GOPMU Ta CTPOKH 3BITYBAHHS).

2.2. 3 METOI0 [OKyMEHTAJILHOTO BIJOOpPaXEHHS OKPEMHX EJIEMEHTIB, Kl BHU3HAYAIOTh BHYTPIIIHE
CepeZOBUIIIe Ha €Talli 3alpOBa/KEHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Ta YINPABIIHHSA PU3UKAMU B yCTAHOBI,

3J1HCHIOETHCS OIUC 3a3HAUEHOT0 CePeOBUIIIA.

Onuc BHYTPIIIHBOTO CEPEOBHINA BKIIIOYAE B ce0€ CIUCOK 3aBIaHb, (DYHKIINA (CIIPOMOMXKHOCTEH), aKTiB
3aKOHO/JABCTBA Ta IHIIMX HOPMATUBHO-TIPABOBUX aKTIB, IHCTPYKIIi, pPErJIaMeHTiB, TIUIAHIB, SKi

BHU3HAYAIOTh MOPAJIOK iX BUKOHAHHS, NMPaBWJ Ta MPUHIUIIB YIOPABIIHHA OCOOOBHM CKJIAJOM, a TaKOX



BU3HAYAE PO3MOJIIJ MOBHOBAXKEHH MIOJI0 BUKOHAHHS KOXKHOTO 3aBIaHHS, (YHKIIH Ta MPOIECIB MIX

CTPYKTYPHHUMH TAPO3/1IIaMH Ta 0COOOBHM CKJIAJIOM YCTaHOBH.

Ornrc BHYTPINTHBOTO CEPEAOBUINA 3TIMCHIOETHCS IT1JT Yac 3alpOBaHKCHHS BHYTPINTHHOTO KOHTPOIIIO Ta
yOpaBIiHHS pu3uKaMu. J[0 3a3HaY€HOr0 ONMUCY BHOCSTHCS MEPIOANYHI 3MiHM, y pa3i 3MiH 3aKOHOJaBCTBA,
BHU3HAUEHHS HOBUX IIJIeH, 3aB/laHb Ta PYHKIIHN (CIPOMOKHOCTEH ), a TAKOXK peaiizalii 3aBJJaHb y paMKax
3aTBEP/UKCHUX IUIaHIB MiSUBHOCTI ycTaHoBU. Dopma omucy BHYTPILIHBOTO CEpEOBUINA HaBeleHa B

nonatky 1 go uporo [Hopsaxy.

2.3. Onuc mporeciB 3A1HCHIOETHCS 38 HAPSIMaMH JisSUIbHOCTI Ta BUKOHYBAaHUMHU (YHKLISIMU B TEKCTOBIH
Ta rpadiuHii (HopMi HUIIXOM PO3POOJICHHS PETJIAMEHTIB, fKi 3a0€3MeuylOTh MOBHOTY Ta HAOYHICTH

Bi10OpakeHHSA JISUTbHOCTI CTPYKTYPHUX M1JIPO3JLIIB Ta 0COOOBOTO CKJIaly YCTAHOBH.

Pernamentu DOSDO6H$IIOTBCH 3 MCTOIO.

* yHi(iKaIii BUKOHAHHS OJJHOTUITHUX MPOIIECIB;

* YHUKHEHHs JyOJIOBaHHA BUKOHAHHS OJHUX 1 THX CaMHUX TMPOIECIB PI3HUMH YCTaHOBAMH,

CTPYKTYPHUMH MiIPO3/iaMH, OCOOOBUM CKJIAJOM;

* 4iTKOT'O BU3HAYEHHS 00O0B’SI3KIB Ta BiIMOBIJAIIEHOCTI KOKHOTO BUKOHABIIA Yy XO/1i BUKOHAHHS (QYHKITIH,
MIPOIIECiB, OTeparliii.

Pimenns momo po3po0IeHHS PETJIaMeHTIB Ta TOBEACHHS 1X 0 3alHTEPECOBAHUX YCTAHOB MPUHMAIOTHCS
BIJIMOBIAAILHUMHU 32 MAISUIBHICTh, Y MEXax iX IMOBHOB&XEHb Ta cdep BIAMOBINATBHOCTI. AJTOPUTM

CKJIaJIJaHHS PETJIAMEHTIB HAaBEJIEHO B JOJATKY 2 110 11b0r0 [lopsiaky.

VY pa3i BiICYTHOCTI B YCTaHOBI 3aTBEPUKEHUX BIAMOBIIAJLHUMH 32 AISUIHHICTH PETJIaMEHTIB BOHH
MOXKYTh PO3POOJIATUCS CaMOCTIHHO, y TIEpIIy Yepry Ha MPOIECH, B SKUX Y XOJi KOHTPOJIbHHUX 3aXOIiB
Oyn0 BUSBICHO CYTTEBI TOPYIICHHS Ta PHU3UKH 3JIOBXKHBaHb (IIaXxpaicTBa) 3 MaTepialbHUMH,

(hiHAHCOBUMM Ta IHITMMH PECypCaMHu.
2.4. BusHaueHHs 1€

CTpykTypHHUMH MiIpo3aiiaMu amapaTy MiHoOoponu, ['enepanbHOro mraly, opraHaMu BiHCHBKOBOTO
YIpaBIiHHS BCIX PIBHIB CTPATETIYHI 1111 AISUTHHOCT1 BU3HAYAIOTHCS BUXOJSTYM 3 BUMOT 3aKOHOJIaBCTBA Ta
IHIIIMX HOPMATUBHO-TIPABOBUX aKTiB 3 MUTaHb PO3BUTKY CEKTOPY OOOPOHM Ta OE3IEKH JepiKaBH, IUIAHIB

TiSTBHOCTI, 3aBJIaHb 11010 HAOYTTS (TiATpUMaHHs, T030aBJICHHS ) BiMOBITHUX CIIPOMOYKHOCTEH.

YcraHOBH, SIKI HE € OpraHaMu BiMCHKOBOTO YTPAaBIiHHS, BU3HAUYAIOTH Il TiSUIBHOCTI BHXOASYH 3
3aBJaHb 11010 HAOYTTS (MIATPUMAHHS, TT030aBJICHHS ) CIPOMOXKHOCTEH Ta 3aB/IaHb, BU3HAYCHUX ST HUX

OpraHaM¥ BiiICBKOBOTO YIIPABIIIHHS B MOJIOXKEHHAX MPO YCTAHOBY.
3. YnopaBniHHs pU3UKaMu

3.1. YmpaBniHHs pU3UKaMH 3A1HMCHIOETHCS 3 METOIO BU3HaueHHs (ineHTudikaiii) Ta OI[iHKH PU3HKIB JJIs

HaNO1IbIII PAHHBOT'O BUABJICHHS MOKIMBHX INOPYIOCHBL Ta HCILOJ’IiKiB, HCC(l)CKTI/IBHOI‘O BUKOPHUCTAHHSA



pecypciB MijJ yac BUKOHAHHS yCTaHOBaMH (YHKIIIH, TIPOIIECIB Ta onepartiii.
3.2. YmpaBiiHHS pU3HKaMU 3IHCHIOETHCS 32 MPUHITHITAMH:
* OesnepepBHOCTI (1iAeHTH]IKAIlIS Ta OIlIHKA PU3UKIB 31HCHIOIOTHCS OE3MEPEPBHO);

* GKOHOMHOCTI Ta €(QEeKTUBHOCTI (BUTpATH Ha YIMpPaBIIHHSI pU3MKAMH HE TIOBHHHI TEPEBHUIILYBATH

MOJKJIMBI BUTPATH I1J] YaC IPUUHATTS PU3UKY );
* iHTerpauii (BUSBICHHS PU3HKIB 3a0€3MeUyI0Th YC1 YYaCHUKHU IIPOLECIB YCTAHOBH );

* MOCTIMHOTO MOHITOPUHTY (MOHITOPUHI PIBHS PHU3UKIB Ta KOHTPOJb 3a pe3yJibTaTaMH BUKOHAHHS

3ax0/liB 3 YIIPABIIHHS TAKUMH PU3UKAMH 3/11IHCHIOIOTHCS TIOCTIHHO);

* MOBHOTU XapaKTePUCTUKU (aHali3 SBUII, IOB’S3aHUX 3 YHPABIIHHSIM PU3UKAMH, IMPOBOAUTHCS

BCEOIYHO);

* icTopusMy (3abe3nedeHHs e()EeKTHBHOCTI CHCTEMHU YMPABIIHHS pPU3UKAMHU 3AIMCHIOETHCS ILISTXOM

BUKOPHUCTAHHS PE3YJIbTATIB MOPIBHIIBHO-1CTOPUYHOTO aHATI3Y );

* CHUCTEMHOCTI (JIOCTAaTHICTh 1 JOCTOBIPHICTH 1H(OpMaIiiiHOro 3a0e3NeueHHsl YHpPaBiIiHHSA pPU3HKAMU;
ypaxyBaHHs BCiX MOKJIMBHX JDKepeJl BUHUKHEHHS PH3UKIB Ta BUKOPUCTAHHS CIIOCOOIB BILIMBY Ha HHX;

PO3pOOIIEHHS 3aX0/11B, HEOOXITHUX A1 YHUKHEHHS PU3UKY ).
3.3. Knacudikaris pu3uKiB
3.3.1. 3a kareropisiMu pU3UKU MOAUISIOTHCS Ha!

* 30BHIIIHI - PU3UKH, IMOBIPHICTh BUHUKHEHHS SIKMX HE IOB’s3aHa 3 BUKOHAHHSIM OpraHi3alfi€ro QyHKIii
1 3aBJaHb;

* BHYTpIIIHI — pU3HMKH, IMOBIPHICTh BHUHUKHEHHS SIKUX O€3MOCEpPEeNHbO IOB’S3aHa 3 BUKOHAHHIM
CTPYKTYPHHUMH MiAPO3JiaMU Ta 0COOOBUM CKJIaJJOM MOKJIaIeHUX Ha Hel (yHKIIIH Ta 3aBAaHb.

3.3.2. 3a BuIaMu pU3UKHU TMOIUISIOTHCS Ha!

* KaOpogi - PU3NKH, TIOB’s3aH1 3 MPO(ECiifHOI0 TATOTOBKOIO 0COO0BOTO CKIIaAy, SIKICTIO BAKOHAHHS HUM
byHKIIIOHATEHUX 000B’SI3KIB (MOCAIOBHUX IHCTPYKINH), Y TOMY YHCI PU3HKH, TIOB’sA3aH1 31 3HWKCHHIM

BMOTHBOBAHOCTI, CTAHOM iXHBOTO 3/I0POB S

* KOpYnyitiHi - 11€ CyKYTIHICTb IIPaBOBUX, OPTaHI3al[ifHUX Ta IHIIMX (AKTOPIB 1 MPUYHH, K1 320X0UYIOTh
(cTUMYITIOIOTH) OCIO /10 CKOEHHS KOPYMIIMHMUX MPAaBOMOPYIIEHb MijJ 4ac BUKOHAHHS HUMHU (YHKIIIH
JIepKaBH;

* HOPpMAMUBHO-NPABo8i — 1 PU3NKHU, 110 BUHUKAIOTh Y 3B’A3KYy 3 BIICYTHICTIO, CYNEPEUHICTIO abo
HEYITKOIO PErIaMEHTAITIEI0 B 3aKOHO/IABCTBI BUKOHAHHS (DYHKIIIH Ta 3aB/IaHb;

* onepayitino-mexHoI02iYni - PU3HUKH, IOB’S3aHl 3 MOPYIIEHHSM BH3HAUEHOI'O MHOPSAKY BUKOHAHHS

(byHKIIM Ta 3aBJaHb;

* NPOCPAMHO-MEXHIUHI - PU3UKU, IMOBIPHICT, BUHUKHEHHS SIKUX ITOB’S3aHA 13 HEHAJIE)KHOIO POOOTOIO
poep s



TEeXHIYHUX 3aC00IB Ta MPUKIIAJTHOTO MPOTPAMHOTO 3a0€3MEUYCHHS, BHECEHHSIM [0 HUX 3MiH, BiIIOBITHO

JI0 3aKOHOJAaBCTBA 200 1X BIJICYTHICTIO;

* pusuxku iHgopmayiinoi be3nexu - PU3NKH, TIOB’S3aHI 13 BIUIMBOM Ha 1H(OpMAIHI CHCTEMH, 5Kl
BUKOPHUCTOBYIOTBCS YCTAHOBOIO, HACTIJAKOM SIKMX € TMOPYIICHHS KOH(IACHIIIMHOCTI, UUIICHOCTI,

ABTEHTUYHOCTI a00 TOCTYMHOCTI 1H(QOpMAIIITHIX pecypciB;

* penymayiuni - Aii a00 TOAIl, SKI MOXYTh HETaTUBHO BIUIMHYTH Ha peIyTallil0 YCTaHOBU YH ii

KEpiBHUKA;
* ¢inancosi — PU3UKH, NOB’sI3aH1 3 IMOBIPHICTIO BTPAT (piHAHCOBUX PeCypcCiB (TPOIIOBUX KOIITIB);

* inancoso-cocnodapcvbki - PU3NKU, TIOB’s3aHI 3 HEHAJIEXKHUM PECYpPCHUM, MaTepiajbHUM

3a0e31eUYEeHHAM TOIIIO;
* {HIIIl PU3UKH.
3.4. InenTudikaiis Ta OliHKA PU3HKIB

3.4.1. Inentudikamiss pU3UKIB MOJISITa€ y BU3HAYEHHI 3arpO3JIMBUX JUIS IIJIell YCTaHOBM YMHHHKIB Ta
MPUYWH X BUHUKHCHHS. [neHTH(IKaIlis 3MIHCHIOETHCS UITXOM aHaNi3y TOJIN, SKi MOXKYTh IMOTCHIIIIHO
BIUIMHYTH (YM BXKE BIUIMBAJIM) HA BHUKOHAHHS IMPOIIECIB, YACTOTH iX BHHHKHCHHS Ta iX BIUIUBY Ha

JOCSTHEHHS KIHIIEBOTO Pe3ybTaTy (y TpOIIOBOMY a00 1HIIIOMY BUMIpI).

O06’extoM igeHTH(]IKAIT PHU3UKIB € YMPABIIHCHKI, (DIHAHCOBO-TOCTIOAAPCHKI, TEXHOJOTIYHI Ta 1HIII
NpOLECH, 3IIMCHEHHS SKUX 3a0e3MeuyeTbcs CTPYKTYPHUMH MiIPO3AUIaMH Ta OCOOOBHUM CKJIaJIOM
YCTaHOBH, y Me€XaX BU3HAUYECHUX MMOBHOBAXKCHb Ta BIAMOBIAAaIBHOCTI, a TaKOXX CHCTEMH IUIAHYBaHHS,
00JTiKy Ta 3BITHOCTI, SIKi 3a0€3MeYyI0Th MIATPUMKY KEPIBHHUIITBA B €EKTUBHOMY, PE3yJIbTATUBHOMY Ta

3aKOHHOMY BHKOPHUCTaHHI PECYPCiB Ta aKTUBIB IS JOCATHEHHS] BUSHAYCHUX IT1JICH.

3.4.2. Inentudikaris Ta OI[iHKAa PU3WKIB 3MIHCHIOIOTHCS BU3HAUYCHUMHU KEPIBHUKOM YCTAaHOBH HYJICHAMH
po0oYOi rpynmu 3 OIMIHKKA PU3HMKIB, @ TAKOX IHIIMNM OCOOOBUM CKJIAJOM, KU Ma€ HAJICKHY (PaxoBy

HIATOTOBKY Y cpepi TisSIBbHOCTI, II0A0 SKO1 OLIHIOIOTHCS PU3HKHU.

3.4.3. Ominka pU3UKIB 3a IMOBIPHICTIO BUHUKHEHHS Ta BIUIMBY Ha 3[aTHICTb YCTaHOBOIO JOCSTaTH
BU3HAYCHUX IIUIEH 31HCHIOETHCS BIAMOBIIHO 10 MaTpuill OLIHKK PU3MKIB, HABEACHOI B JOAATKY 3 110
uporo Ilopsaxy.

3aranpHU MOKa3HUK PU3HUKY BU3HAYAETHCS SIK YMCIIOBE 3HAYCHHS IMOBIPHOCTI, TOMHOKEHE HAa YHCIIOBE
3HAYEHHS PiBHS BIUIUBY PH3HKY.

OpieHTOBHI KpuTepii OLIHKK PU3WKIB HaBeaeHi; B noaatky 4 mo mporo [lopsinky. HaBeneni xpurepii
BUKOPHUCTOBYIOTBCS YCTaHOBOIO 3 YypaxyBaHHSAM cHeUM(iKd Ta HAOPSIMKIB iSUIBHOCTI, PO IO

3a3HaydaeThes B [10105%keHH1 PO BHYTPILIHIN KOHTPOJIb YCTaHOBH.

3.4.4. OTtpumani 3a pe3yibTaTamu iAcHTH(]IKAIi Ta OIIHKM PHU3UKIB J1aHi OOpOOISIFOTBCS POOOYOIO

IPYTOI0 3 OILIHKK PU3HKIB (BU3HAYCHUM OCOOOBHM CKJIAJOM) Ta HAAalOThCS MEHEDKEPY BHYTPIITHBOTO



KOHTPOJTIO YCTaHOBH Y opMi PeecTpy pu3ukiB, HaBEeACHOTO B JOJAATKy S5 1o mboro [Topsaky.

[Tix gyac hopmyBauHsa PeecTpy pU3HKIB HE TONYCKAETHCS:

- BKJIFOUEHHS PU3HKIB, K1 HE BIUTUBAIOTH HA JIOCATHEHHS ILJIEH;

- HaJaHHA BHW3HAYCHb DPHU3WKIB, AKi € 3BOPOTHUM (OPMYIIOBAHHIM IMIiJeH, 3aBAaHb Ta (QYHKIIH,

MOKJIAJICHUX HAa YCTAHOBY.

Peectp pusukiB € po6OYMM JOKYMEHTOM 3 IUIAaHYBaHHS YNPABIIHHS PU3HKAMH, 10 SIKOTO KEPIBHUKOM
YCTaHOBU Ta MEHEIKEPOM BHYTPIIIHHOI'O KOHTPOJIIO BHOCATHCS poOOUl MPAaBKH Ta KOMEHTAapl CTOCOBHO
o0OpaHMX CrIocO0iB pearyBaHHs Ha PU3UK, OOpaHHUX 3aX0/iB KOHTPOJIIO, BA3HAYCHHS BiIMOBIJAIIBHUX 0Ci0

Ta MAPO31TiB, BIAMOBIJAIBHUX 32 31HCHEHHS 3aX01B KOHTPOJIIO.

PeecTp pu3uKiB MOroKYETHCS Ta TOBOJUTHCA A0 3alHTEPECOBAHUX KEPIBHUKIB CTPYKTYPHHUX MiJPO3ILTIB

Ta 0COO0BOTO CKJIaly YCTAHOBH B YACTHHI, IIIO CTOCYETHCS.

Ha mincraBi cdopmoBaHoro po6o4o0 Tpymow 3 OIIHKA pPHU3UKIB PeecTpy puU3MKIB MEHEIKep
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO TOTYE KEPIBHUKY YCTAaHOBM MPOMO3MINI ILI0J0 CHOCOO0IB pearyBaHHS: Ha

11eHTU(IKOBaH1 Ta OLIIHEH1 PU3UKH.

3.4.5. BusHadeHHs ClIocOOIB pearyBaHHsS Ha 11eHTHU(IKOBaHI Ta OILIHEHI PU3UKH TOJIATAE B MPUHHATTI

KEpIBHUKOM YCTAHOBHU PILLICHHS II0JI0 3MEHIIEHHS, IPUHHATTS, PO3AIJICHHS Y1 YHUKHEHHS PU3HKY.

YHUKHEHHS PU3UKY O3HAYa€ MPHU3YMUHEHHS (TPUMHMHEHHS) MISIIFHOCTI, SIKa MPU3BOIUTH 10 T ABUIICHHS

PU3HUKY.

3MEHILIEHHSI PU3UKY O3HAYa€ BXKUTTS 3aXOJiB, SIKI CHPUSIOTH 3MEHIICHHIO WMOBIPHOCTI BUHUKHEHHS

pU3UKY Ta/abo HOoro BILTUBY.
Posnonain (mepenaya) pu3uky o3Havae epeHeCeHHs a00 pO3MOILT YACTUHU PU3UKY.

[IpuHHATTS PU3UKY O3HAYae, [0 YKOMHUX MM A0 HHOI'O HE 3aCTOCOBYETHC. Takui CIOCIO pearyBaHHs

BHUKOPHUCTOBYETHCA Y BUIIAJIKAX:

- SIKILIO 3a pe3yJibTaTaMu OI[IHKU PU3UKY BU3HAYEHO, IO MOT0 BIUIUB HA JISJIBHICTH Oyje MIHIMATbHUM 1

CYTTEBO HC MMO3HAYUTHCS HaA Z[OC)IFHGHHi METH 1 uineﬁ YCTAaHOBH;,

- SKIIO 00CAT BUTpPAT Ha 3aXOAM KOHTPOJIIO MEPEBHUIIyE BUTOAM Bifl 3MEHIICHHS PU3UKY UM HMOBIpHI

HETaTHUBHI HACIIIKY BiJl HACTAaHHS PU3UKY;

- SIKIII0 MO>KJIMBI CITOCOOM pearyBaHHSI CTBOPIOIOTH JJOJIATKOBI CYTTEBI PU3UKH; SKIIO YCTAHOBA HE MOXKE

BIUIMHYTHU Ha PU3UK.

PimeHHs 1moa0 pearyBaHHs Ha pU3UKH NMPUHAMAIOTHCA 3 YpaxXyBaHHSIM BU3HAUEHOTO JIOMYCTUMOTO PiBHS
pu3uKy. BuszHaueHHs JOMyCTUMOro piBHS PHU3UKY € CyO €KTHBHHMM IIPOLIECOM, OJHAK € Ba)JIMBUM

aCTIeKTOM YIPaBIIHHS PU3UKAMH.

[1i yac OpUIAHATTS PIIIEHHS II[0JI0 CIOCO0Y pearyBaHHs Ha PU3HUK KEPIBHUKKA YCTAHOB 3BEPTAIOTEH YBAry




Ha:

- OLIIHKY WMOBIPHOCTI Ta BIUIMBY PU3HKY;
- BUTpATH, TI0B’s13aHi 3 pearyBaHHsIM Ha PU3HK, TOPIBHSIHO 3 OTPUMAHOIO BUT'0JIOK BiJI HOTO 3MEHIIICHHS;
- Te, 9Y¥ HE CTBOPIOE 00paHMii cIIOCiO pearyBaHHs Ha PU3HK JOAATKOBUX PH3UKIB.

3.4.6. BpaxoByroun pe3yibTaTH OI[IHKMA PH3UKIB, KEPIBHUK yCTAHOBU MpPUKMAE PIIICHHS, B SIKii GopMi

pearyBaTi Ha pU3HKHU.

[Tin yac mpUMHATTA PIIICHHS MIOJO pearyBaHHS Ha PU3MKH KEPIBHUK YCTAHOBU IMOBHMHEH BpaxyBaTH
HEOOXI1JIHICTh BKJIIOYEHHS A0 [InaHy ynpaBiiHHSA pU3MKaMU YCTAaHOBU HAWOUIBII CYTTEBUX PU3UKIB, SIKI

MaloTh BU3HAYAJIbHUH BIUIUB Ha JOCATHEHHS I[iJIeH Ta epeKTUBHE YIPABIIHHS PECypCaMH.

Jo Ilnany ynpaBiiHHS pU3MKaMH yCTaHOBU BKJIIOYAETHCA, SIK MPABHIIO, HE OuUTbIe 7 PHU3UKIB Ha DIK.
[TpuitHsTI KEpIBHUKOM pimeHHs 0hOpMITIOIOThCS Y BUIIIsial [imany ympaBiiHHS pU3MKamM#u YCTaHOBU Ha
BIJIMOBIAHUM PIK, 32 (HOPMOIO, BUBHAYEHOIO B 10AaTKY 6 10 116010 [lopsiaky.

[1nan ynpaBiaiHHS pU3MKaMH YCTAaHOBU Ha HACTYIHUU PIK 3aTBEP/HKYETHCS 11 KEPIBHUKOM He mi3Hime 31

TpyIHS.

VYnpaBniHHS 1HIIMMH pHU3UKaMH, fKi He BHeceHi A0 [lmaHy ympaBiiHHS pU3MKaMU YCTaHOBU Ha

BIJIMOBIAHUIA PiK, 3IHCHIOETHCS KEPIBHUKAMH Ta OCOOOBHM CKJIAJIOM CTPYKTYpPHUX WiAPO3ILUTIB Ha

MiJICTaBl BUTATIB 3 PEECTPY PU3HKIB YCTAHOBH, JTOBEJACHUX J0 HUX B YACTHHI, IO iX CTOCY€ETHCA.

3.4.7 lna aBTOMaTHM3alii MpoIecy ynpaBliHHA PU3UKAMH KEPIBHUK YCTAHOBU MPHUIMAE PIIIEHHS 1010

JOLITBHOCT] CTBOPEHHS Ta BEACHHS 0a3M JaHUX 3 YIPABIIHHS PU3UKAMHU.

baza nanux 3 ynpaBiiHHS pU3UKaMH € JOMOMIKHHUM 1IHCTPYMEHTOM MIATPUMKH MPOLECY BHYTPIIIHHOIO
KOHTPOJIIO Ta YINpaBIliHHSA pu3MKaMu. PimeHHs mono i ¢popMmyBaHHS mpuiiMaeThCsl B 3aJ€KHOCTI BiX
KIJIBKOCTI TIOKJIQJICHUX Ha KOHKPETHY YCTaHOBY (YHKLIH (CIIPOMOMXHOCTEH) Ta CKJIAJAHOCTI 3aBAaHb Ta

BUKOHYBaHUX MpoiieciB. CTpykTypa 0a3u JaHuX HaBeJeHa B 10AATKy 7 10 1boro [lopsaxy.

3.4.8 [linTpuMKa B aKTyaabHOMY CTaHi 0a3y JaHWX 3 YIPaBIIHHS PU3UKAMHU, PEECTPY PU3HKIB Ta poO0YOi
JOKYMEHTaIlli 3 BHYTPINIHBOTO KOHTPOJIIO Ta YMPAaBIIHHS PU3UKAMH JOPYYAETbCS OJHOMY 3 HWICHIB
poOoUOi Ipynu 3 OIIHKM PHU3UKIB, MPO IO 3a3HAYAETHCS B MOJIOXKEHHI MPO BHYTPIIIHIA KOHTPOJb

YCTaHOBH.

3.5. Tlpouec ympaBiiHHS PU3MKAaMH Ma€ BEPTHKAIBHY CTPYKTYPY Ta 3IIMCHIOETHCS 3 ypaxyBaHHSM
pPO3MOJIiTYy PU3WKIB Ha 30BHIIIHI Ta BHYTPIIIHI, a TaKOX 3 YypaxyBaHHSM CIIPOMOXKHOCTI YCTaHOBH

pearyBaTH Ha BiMOBIIHI PU3HKH, Y MEXaxX HaTaHUX TIOBHOBAXCHD Ta KOMIIETECHIII:

- BHYTPIIIHI PU3HKH, SIKI OI[IHEHO B YHCJIOBHUX 3HAUEHHAX Bifg 1 10 7, moTpeOyIOTh IPUHHSATTS PIIICHb
y ) ) y

Ta/ab0 BXKUTTS 3aXO1B KOHTPOJIIO 0€3M0CEPETHBO B YCTAHOBI, B AKiH 11€HTU(IKOBAHO PU3UKH;

- BHYTpIILIHI PU3UKH, SIK1 OI[IHEHO B YHCJIOBUX 3HAUEHHSX BiJ 8§ 10 14, moTpeOyroTh NpUHHATTS pillieHb



Ta/ab0 BXXUTTS 3aX0J[iB KOHTPOJIO Ha PiBHI OpPraHiB BiMICBKOBOTO YMPaBIiHHA, y pa3i HEMOXIJIMUBOCTI iX

BUPIIICHHS - Ha PiBHI KEPIBHUIITBA YCTAHOBH, B SIKIH 1ICHTH(IKOBAHO PU3HK;

- BHYTPIIIHI PU3UKH, K1 OLIHEHO B YHCJIOBHX 3HAYEHHAX BiJ 15 10 25, moTpeOyroTh po3Iiisiay Ta OI[IHKA
iX Ha piBHI OpraHy BIHCHKOBOT'O YIIPaBIIHHS Ha MPEAMET MOXKIUBOTO iX CUCTEMAaTUYHOTO XapakTepy Ta
BUPOOJICHHS CIIOCOOIB pearyBaHHS Ha TaKl PU3MKH, a 32 HEMOXJIMBOCTI pearyBaHHs - 1HII[IIOBAHHS
MUTaHHS PO3POOJICHHS BiINOBIIAILHUMU 32 JTiSUTBHICTh PETrJIaMEHTIB, 200 BUPOOJICHHS 1HIIUX CTIOCO0iIB

pearyBaHHS;

- 30BHIIIHI PU3UKH, SKI OLIIHEHO B YUCIIOBUX 3HA4YCHHAX BiA 1 10 16, moTpeOyloTh NpUNHHATTA pillieHb Ta
BXKUTTS 3aXO0JIiB KOHTPOJIIO Ha PiBHI BIAMOBIIHUX OPraHiB BIHCHKOBOTO YIPABIIHHA 10 BUAY 30pOHHUX

Cun BKJIIOYHO Ta BiANOBIAAIBLHUX 34 JTISILHICTD;

- 30BHIILIHI PU3HKH, K1 OI[IHEHO B YMCJIOBHUX 3HAa4eHHSX Bix 20 10 25, moTpeOyroTh NPUMHATTS PillleHb

Ta/a00 BAKUTTS 3aX0/11B KOHTPOJIIO HA PiBHI KepiBHULITBA [ eHepanbpHOro mrady Ta MiHOOOpOHHU.
3.6. BaecenHs 3MiH 10 peecTpy pU3UKIB Ta IJIaHy YIPaBIiHHSI pU3UKAMU

3.6.1. 3a pe3ynpraTaMu MOHITOPUHTY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, aHAJI3y yMpaBIiHCHKOI iH(opmarii Ta
3BITHUX JOKYMEHTIB MO0 JOCSATHEHHS BCTAHOBJICHHX pE3YJIbTATIB MiISUTBHOCTI, PEKOMEHAAIIN
MiPO3AUTY BHYTPIIIHHOTO ayIUTy MEHEPKEPOM BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJTIO Ta pOOOUYOI0 TPYIIOIO 3 OIIHKU
PU3UKIB 3IHCHIOETHCS MEPEryisi]] PU3HKIB, TOTYIOThCS MPOIMO3MUIli 100 BHECEHHS 3MIH 0 PEECTPY
PU3UKIB Ta IUIaHy YNPaBIiHHSA PU3MKIB Ha TpPEAMET YTOYHEHHS, BWJIYYEHHS, JIOMOBHEHHS iX
iH(OpMAIIi€l0 CTOCOBHO OKPEMHX pH3UKIB, a TaKoX YyTOYHCHHsI 3aXOJliB KOHTPOJIO 1 0ci0,

BIIMOBITANBbHUX 34 TX 3MIMCHEHHS.

3.6.2. Ilo 3aBepIIeHHI KOHTPOJIBHUX 3aXOiB, BHYTpIIIHIX ayJuTiB Ta HaJaHUX 3a iX pe3yJibTaTaMu
peKoMeHpamid (MpOMO3uIliii) KEepIBHUKY YCTaHOBHM Ta KEpIBHUKAM CTPYKTYPHHX MIiIPO3LTIB
MEHE/PKEPOM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO CIUIBHO 3 POOOYOI0 TPYMOI0 3 OLIHKA PU3MKIB aHATI3YIOTHCS
cinal0Ki MICUs BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIO, 3IIMCHIOETHCS MEperis Hee(EeKTUBHUX 3aXOJiB KOHTPOIIO,
CKJIaJIalOThCs TUTAHU YCYHEHHS HEIIOJIKiB, BHOCATHCS 3MIHHU JI0 PEECTPY PU3MKIB Ta IJIaHy YHIpPaBIiHHSI

PHU3UKaMH, YTOUYHIOETHCS IJIaH MOHITOPUHTY BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIO.

3.6.3. llepiognuHicTh TEPETISAY PHU3WKIB BCTAHOBIIOETHCS HE piAmIe HIK OJWH pa3 Ha piK, a
MO3AIUTAHOBUH TIEPETJIsI PU3HKIB 3MIACHIOETHCSA Y pa3l CyTTEBHX 3MIH Y BHYTPINTHBOMY CEpPEIOBHIIIL,
3MIHU 3aKOHOJIaBCTBa, BUSBJICHHS (PaKTiB TOPYIICHb 3aKOHOMABCTBA (y TOMY 4YHCHI IIaXpalcTBa,
KOPYIUIAHUX MPaBONOPYIIEHb YH MOPYLIEHb, IOB’S3aHUX 3 KOpymui€er) Ta (abo) 3aBepIICHHS

KOHTPOJIbHUX (ayJUTOPCHKUX) 3aXO0/IiB.
3.7. EdexTuBHE ynpaBiiHHS pU3UKaMU B YCTaHOBI ependayac:

- 00po0OKy, cucTeMaTu3alilo Ta aHami3 iHdopmamii momo imeHTudikaii Ta OIMIHKK PU3MKIB 3a BCiMa

HANpPSIMaMH JiSTBHOCTI;



- MITPUMKY B aKTyaJIbHOMY CTaHi pEECTPY PU3HKIB;

- BHU3HAQUYCHHA MOXIJIMBOro 4acCy HACTaHHA pI/ISI/IKiB JJIsL SIKICHOT'O IMJIaHYBaHHA CTpOKiB BUKOHAHHA

3aXOJiB I0JI0 pearyBaHHS Ha HUX;

- BU3HAYCHHS PECypCiB, HEOOXITHUX JIJISl YIPABIIHHA PU3HUKAMU Ta BKIIOYEHHS BIAMOBITHUX 3aXO[IB J10

MPOEKTIB OIOJKETIB, KOIITOPUCIB YCTAHOBH;

- BU3HAUEHHSI MPOTHO30BAaHOT0 e(eKTy (AKIIO 1€ MOXKJIMBO Yy TPOILIOBOMY BHUMIP1) BiJl BUKOHAHHS

3axOJ[iB pearyBaHHs Ha PU3UKU Ta PiBHS 3QJIUIIKOBOTO PU3HKY;

- po3poOKy, 3aTBepAKeHHsI Ta BUKOHaHHA [[nany ynpaBiiHHS pU3UKaMH Ha BIATIOBIAHUHN PiK 1 CBOEUacHe

BHECEHHSI 3MiH JI0 HBOTO (32 HEOOX1THOCTI);
- CUCTEMaTHUYHE 3/[IHCHEHHS 3aX0/IIB KOHTPOJIF0 BU3HAYEHIUM OCOOOBUM CKJIAJIOM YCTaHOBH,

- iIHpOpMyBaHHS, 32 MIAMOPSAKOBAHICTIO KOOPAUHATOPIB BHYTPIIIHHOI'O KOHTPOJIIO OPTraHiB BIICHKOBOTO
YOPaBIiHHA, HIOJ0 CUCTEMATHUYHUX PHU3UKIB Ta PU3MKIB, AKI NOTPeOYIOTh BUPILIEHHS Ha IX pPIBHI

YIpaBIiHHS Ta HA PiBHI BIIMOBIIAJIbHUX 32 JTISIBHICTD;
- KOHTPOJIb 32 BUKOHAHHSM TUTAHY YTIPaBIIHHS PU3HKAMH.
4. 3ax01 KOHTPOJIIO

4.1. IIns 3a0e3nedeHHs pe3yJbTaTUBHOCTI 3aMPOBAHKCHUX 3aXOMAIB KOHTPOJO Ta BIUIMBY HAa PU3UKH
BOHU TTOBMHHI BIAMIOBIIaTH TAKUM yMOBaM:

* JTOUUIBHOCTI ““ BIJIMOB1JIHI 3aX0/I KOHTPOJIIO Y BIJMIOBITHOMY MICIII Ta BIATIOBIAHO IO PU3HUKY, SIKOTO 1€
CTOCY€EThCS,

* MOCJHIOBHOCTI Ta MEPIOAUYHOCTI ~ OCOOOBUM CKJIaJ TOBHMHEH MOCTIHHO JOTPUMYBATUCS BUMOT

3aKOHOJABCTBA Ta KEPIBHUX JOKYMEHTIB,: PETJIaMEHTIB Ta MPOIIelyp TOIIO i He OPYIIyBaTH iX;

* EKOHOMIYHOCTI — pecypcH, HEOOXigHl i 3AIHCHEHHS KOHTPOJIO, HE MOBMHHI MEpPEeBHILyBaTH
OUIKyBaHHI e(EeKT;

* IOBHOTHU, OOTPYHTOBAHOCTI Ta 0€3MOCEePEHHOTO BITHOMICHHS JI0 ITIJIEH KOHTPOJIIO.

4.2. 3axoau KOHTPOJIIO MOAUISIOTHCS 32 YAaCOM 31MCHEHHSI, XapaKTepOM KOHTPOJIbHHUX JIii, TTOBHOTOIO

OXOIUIEHHS, CIOCO0aMHU MEPEBIPKH Ta MEPIOUUHICTIO.
4.2.1. 3a yacoM 31ICHEHHSI 3aX0/I KOHTPOJIIO MOISIOTHCS Ha!

* nonepeowi - SKi TPU3HAYCHI IS 3amoOiraHHs BIIXWJICHHSIM, TMOMHJIKAM 1 3JIOBXKHBAHHSM, SKi
BUKOHYIOTHCS 710 (DaKTUYHOTO MOYATKy Mpolecy (omepailii) Ta crpsiMOBaHi Ha OOMEKEHHSI MOKJIMBOCTI

BUHUKHCHHS PU3UKY,

* nomouwui - AKI TPU3HAYEH1 AJII CBOEYACHOTO BUSBICHHS 1 HETalHOTO BIJBEPHEHHS YU YCYHECHHS
BIIXWJICHb, TMOMMJIOK 1 3JIOBKMBaHb IiJ 4Yac BUKOHAHHS Olepaiii, BOYJOBaHMX Yy MpPOILECH, SKi

3MIIACHIOIOTHCS B PEXKUMI peaibHOIo 4acy;



* nooanvwi - SKI TPU3HAYEH! N7 BUSBJICHHSA 1 yCYHEHHS (KOPHTYBAaHHS) BiAXWIEHb, MOMUJIOK 1

3II0BXKHMBaHb (HEOAKAHUX PE3yIbTaTIB) MICIsI 3aBEPIICHHS NPOIeCy (omeparlii, mporeaypH).
4.2.2. 3a xapakTepoM il 3aX0A1 KOHTPOJIIO MO IISIOTHCS Ha!

npeseHmMueHi — sIK1 CpSMOBaHI Ha OOMEXEHHSI MOKJIMBOCTI BUHUKHEHHS! PU3UKY, TOMUJIOK, BIIXWJICHb
Y 1HIIUX HeOakKaHUX HACHIJKIB, IO JOCATAETHCS IUIIXOM PETEIBHOrO0 Mia00py 0COOOBOTO CKIIATy Ha
nocagu 3 MaTepiaJbHOI0 BiANOBIAATBHICTIO, BHUKOHAHHSAM TPOLEAYp Bi3yBaHHS, MOTO/KCHHS Ta

3aTBCPIKCHHAA,

oupexmueni - SIKI BIUIMBAIOTh Ha TIOBEMIHKY OCOOOBOTO CKIIany I 3a0€3MEYCHHS OCSITHEHHS
KOHKPETHOTO pPe3yJIbTaTy, IO 3a0€3MeUYyeThCs YITKAM PO3IMOALIOM OOOB’SI3KIB Ta TOBHOBAXKCHD,

BCTAHOBJICHHSIM PEXKUMY JIOCTYITY /10 aKTHBIB Ta MaTeplalbHUX IIHHOCTEH, 1HPOPMAIIHHUX PECYPCIB;

8UAGNAIOY] — K1 TIEPEBIPAIOTh PE3yJIbTATH MICIAS BUKOHAHHS YINPaBIIHCHKOTO PIIIEHHS, Oomepauii 41
BUHMKHEHHS MOJii, Y TOMY YMCJ BUSBIAIOTH BIIXWUJIEHHS YU HeOa)KaHI HACHIJIKH, Ta 3T1HCHIOIOTHCA
IUIIXOM IHBEHTapH3allild, EPEeBIPOK BEJACHHS CKJIAJCHKOTO OOIKY, TOTPUMAaHHS TOPSAKY MPUHOMY Ta

30epiraHHsl MaTepiaJbHUX IIHHOCTEH Ha CKJIa/ax TOIIO;

Kopu2ytoui - SIKi TIpU3HAUYeH] I YCYHEHHS BIIXWICHb YN HeOaXaHMX HACTIAKIB, 3MCHIIICHHS PHU3UKIB
MOMHJIOK Ta BTpaT, IO JOCATAETHCA MUIIXOM POTaIii 0COOOBOTO CKJIaay, 3aXMCTOM IMPUMIIICHb Bij
HECaHKI[IOHOBAHOTO JIOCTYITy 1O AaKTHBIB 1 OyXraiaTepChbKHUX 3alHCiB CaHKLIOHYBAaHHSM JOCTYMYy 0

1H(GOpMaLIIHHUX CUCTEM.

4.2.3. 3a IOBHOTOO OXOIJIEHHS 3aX01 KOHTPOJIIO MOAUISIOTHCA Ha!

* CYIUTBHI - SIKI OXOTUTIOIOTH YCi 0€3 BUHATKY OIeparlii;

* BUOIPKOBI - M1/ Yac SKUX MEPEBIPAIOTHCS OKPEMIi omepariii;

* HACKPI3HMH - K1 CYITPOBODKYIOTh 3/IIHCHEHHS BCIX MPOIIECIB Bl MOYATKY J0 3aBEPIICHHS.
4.2.4. 3a cnocobom nepeBipKH 3aX0A1 KOHTPOJIIO TMOIUISIFOTHCS Ha:

* TOKYMEHTaJbHI - K1 3aCHOBaHI Ha MEPEBIPIIl JOKYMEHTIB Ta OyXralTepChKUX 3aIUCIB;

* (axkTUuHi - SKI 3OIMCHIOIOTBCA NUISIXOM BHMIPIOBaHHS, 3Ba)KyBaHHS, NEpepaxyHKy Ta IHIIUX
aHAJIOTIYHUX NPOLEAYP, 3 METOI BCTAaHOBJIEHHS JIMCHOTO KUIBKICHO-SIKICHOTO CTaHy 00’ €KTiB

MEPEBIPKH.

4.2.5. 3a mepioAMYHICTIO 3aX0/I1 KOHTPOJIIO MOAUISIOTHCS Ha:

* OCTIHI — SIKi 3IHCHIOIOTBCS O€3MepPEePBHO;

* IEPIOINYHI - SIKI 3/IIACHIOIOTHCS Yepe3 BU3HAYECHI MPOMIKKH Yacy;

* pPanToOBI — CTPOKH MPOBEJACHHS SKUX HE TOBUHHI OyTH BiOMI 3aIliKaBJICHUM 0CO0aM.

4.3. 3axonu KOHTPOJIO 3AIMCHIOIOTHCS HA BCIX PIBHSAX MiSJIBHOCTI YCTAHOBHM II0A0 BCiX (yHKiA [

3aBJdaHb Ta BKIIKOYAIOTh THIIOBI ImpaBuJia 1 npoucaypu KOHTPOJILO.



4.3.1. IIpoueaypu KOHTPOJIIO BKJIIOYAIOTh y ce0e MOJITUKY 1 MpOLEeaypH, po3poOeH] s JOCATHEHHS

KOHKPETHHX I[IJIeH YCTaHOBOIO.

Jlo mpouenyp Hanmexarh: apu(pMETHUHA TEpeBipKa, MepeBipKa 1 MATBEPIKEHHS PE3yJIbTaTIB 3BIPSHB;
KOHTPOJIb 32 1H(QOpMALITHUMH CHCTEMaMHu Ta JOCTYIIOM [0 HUX; BI3yBaHHsS JOKYMEHTIB; KOHTPOJIb 3a
BUKOHAHHSM JOKYMEHTIB; MOPIBHSIHHS BHYTPILIHIX JaHUX 3 30BHIMIHIMHU JDKEpeIamH; IOPIBHIHHS
pe3yJIbTaTiB IHBEHTapU3aIlii 3 JaHUMH OOJIiKY; OOMEXEHHS MPSAMOTO (Bi3MYHOTO JOCTYIY 10 aKTHUBIB i

3aMKCiB TOLIO.
4.3.2. TumoBi mpaBuiia i MPOIEAYPH KOHTPOJIIO:

* AaBTOPH3AIIlis Ta MIATBEPKCHHS, SIKI ITepea0avaroTh MMOTOKEHHS 1 3aTBEPHKCHHS OIepallii Ta i 10 X

(aKTUYHOTO BUKOHAHHS;

* PO3MO/LT 00OB’SI3KIB Ta MOBHOBAXXEHb, SIKUI 3alIPOBAKYETHCS 3 METOIO 3MEHILIEHHS KUTBKOCTI PU3UKIB

IIOMMWJIOK YH BTpPAT, HPOTUIIPABHUX ITOPYIICHDb, BUABJICHHS MOKIMBHUX HpO6J’I€M;

* IOJIBIHHUM KOHTPOJIb, SIKWW MOJISTA€ B JOTPUMAHHI MpaBuiia “IBOX PyK’ Mij Yac 3/1HCHEHHS Omepallii,
MiATOTOBIN MPOTO3UINN MO0 MPUHHATTS PIlIEHb 3 MUTaHb YIPABIIHHA PeCypcaMmH Ta BiIIMOBIIHO 0

SIKOTO 3/TIHCHEHHSI Ta OOJTIK OTepalliii He MOYKe HaJICKATH JI0 TTIOBHOBAXKCHB OJTHIET 0cOo0H;

* KOHTPOJIb 32 JIOCTYTIOM JI0 PECYPCIB Ta OOJIKOBUX 3aIKCIB, a TAKOXK 3aKPITUICHHS BIAMOBIAAIIBHOCTI 3a
30epekeHHs 1 BUKOPUCTAHHS PECYPCIB, 10 3MEHIIIYE PU3UK IX BTPATH UM HEMPABMILHOTO (HE3aKOHHOTO)

BUKOPHUCTAHHA,;

* KOHTPOJIb 32 JOCTOBIPHICTIO MPOBEIEHUX OIllepalliid, nmepeBipka MpoIeciB Ta onepaiii 10 Ta mcias ix

IPOBEACHHS, 3BipKa 00TIKOBHUX JaHUX 3 (DaKTUIHHUMU;

* OIIHKAa 3arajbHMUX pEe3yJNbTaTiB IISUIbHOCTI yCTaHOBH, OKpeMHUX (YHKIM Ta 3aBIaHb Ha MiJACTaBi

BH3HAYCHUX JIJIS ITUX YCTAHOB KITFOYOBHX MTOKA3HUKIB €()EKTHBHOCTI;

* CUCTEMATUYHHUI HATJIsA] 32 POOOTOI0 KOKHOTO CTPYKTYPHOTO MiPO3UTYy Ta BCbOIO 0COOOBOTO CKIIa Ty

YCTaHOBH;

* Harjsin, sSKuid 3a0e3nedye OIIHKY JOCATHEHHS TMOCTaBJIICHMX IlIel a00 TMOKa3HUKIB, MOBHOTHU Ta
CBOEYACHOCTI OOJIIKOBUX oOIepalliif, OOIPyHTOBAHOCTI KOIITOPUCIB Ta pPO3PAXyHKIB, IMOBHOTH Ta

CBOEYACHOCTI 3BITHOCTI;

* IHOI TpaBWjia Ta TPOIEAYPH, y TOMY YHCII BHU3HAYEHI pETJIAMEHTAaMH, 3aTBEP/UKCHUMH B
YCTAaHOBJICHOMY TIOPSAKY, MEXaHi3MaMH KOHTPOJIO 32 TMOPSIKOM Ta CBOEYACHICTIO BHUKOHAHHS

JIOKYMEHTIB Ta IPAaBHJIaMU BHYTPIITHHOTO PO3MOPSAKY TOIIIO.

Jns 1ineid 3amoOiraHHS 3JIOBKHBaHHSAM HAaWOLIbII €(EKTHUBHUMH TNPOLEAYpPaMH BHYTPILIHBOTO
KOHTPOJIIO € CaHKIIOHYBaHHs (aBTOpM3allisl) omepaiii, y TOMy 4YHCII TOCIOAAPCHKUX, PO3MOALI
MOBHOBA&)KEHb Ta POTaIlisi 000B’sI3KiB, KOHTPOJIb (DAKTHYHOI HAsSBHOCTI Ta CTaHy 00’ €KTiB, pecypciB Ta

aKTHUBIB, a TAKOX MPOBEICHHS MEPIOJMUHUX IHBEHTapHU3alliil BiiiCbKOBOro MaifHa.



5. Opranizanis iHQOpMaLIHHOTO Ta KOMYHIKaIIHHOTO 0OMiHYy
5.1. Indopmauilinuii Ta KOMyHIKaliiiHMi OOMIH MOBMHEH TapaHTyBaTH KEpIBHHKAM YCIX PpiBHIB
HAsBHICTH 1H(OpMAIIii, HEOOXITHOT I MPUUHSTTS pillleHb [3 BUKOHAHHSA MOKJIaIEHUX HAa HUX 3aBJaHb Ta

GyHKIIH (HOCATHEHHS] BU3HAYEHUX CIIPOMOYXKHOCTEN ).

5.2. Iudopmaiis, HeoOXigHA MJII TPUMHATTA PIIIEHHS KEPIBHUKOM, MOXe OyTH (PiHAHCOBOTO 1

He(1HAHCOBOrO XapakTepy Ta MOTpeOyBaTH aHaIi3y 1 MOSCHEHHS.
5.3. 3a OCHOBHMMHU BUMOTaMH iH(OpMAIlisi TOBUHHA Oy TH:
- IOLIJIFHOIO, 1110 Meperdavae HasBHICTH JIUIIE HE0OX1AHOT iHpOopMalii;

- CBO€YACHOW, IO Tependadae OTpUMaHHs iHGopMallli y BH3HAUYCHHWH dYac; aKTyalbHOIO, TOOTO
iH(popMalliss HEe TOBMHHA 3acTapiTh O ii OTPUMAHHS, YITKOIO, TOOTO MPAaBUIBHOIO Ta JIOCTATHHO

JIETaJI130BaHOIO;
- TOCTYIIHOIO, IO Nepeadadae BUIbHUM TOCTYM 110 iH(GOpMaIlii 3aiiKaBIeHUM YYaCHUKAM MPOIIECY.

5.4. Jlna 3abesneueHHs oTpuMmaHHs 1H(opManii HeoOXigHO, 100 ycl omepallii, BaXJIuBI Hojaii Ta
MPOIEAYPH KOHTPOJIFO OYJIM MOBHO, CBOEYACHO Ta JIOCTOBIPHO 3aJ0KyMeHTOBaHi. Skmio iHdopmaris €
HEOOXITHOI0 JUIsl MPUMHATTS pillleHb KEpiBHUIITBOM, BIAMOBIAHI omepauii Ta mojii MOBHHHI OyTH

3adikcoBaHi, 00po0JIeH] Ta TIepe1ani HeTalHo IiCis 1X HaCTaHHS.

5.5. Komymnikaris (mporiec oOMiny [Hdopmaliiero) moBHHHA MPOXOIUTH B yCiX HampsMax MisUTBHOCTI
YCTAaHOBH 4Yepe3 yci 1l CTPYKTYpHI MIAPO3AUIM Ta JOBOJUTUCS O BCHOTO OCOOOBOTO CKIIANy, y MeXax
BU3HAYCHUX TIOBHOBAXXEHb Ta BIAMOBIAaIbHOCTI. KoOMyHIKallisi TMOBUHHA 3AIMCHIOBATHCS SK BiJl
KEpIBHUIITBA YCTAaHOBH JI0 OCOOOBOTO CKJIaTy, TaK 1 y 3BOPOTHOMY HAamNpSMKYy, a TaKOXX MDK yciMa
CTPYKTYPHUMH TMiAPO3AiTaMH, TIOCAJOBUMH OCOOaMH YCTaHOBH 1 3OBHIIIHIMU 3alliKaBICHUMHU

CTOPOHAMH y XOJIl BUKOHAHHS 3aB/IaHb, (YHKIIIH Ta MPOIIECIB.
5.5.1. KepiBHUIITBO YCTaHOBH:

- Mae OyTu OOI3HaHUM NPO BHUKOHAHHA (DYHKIIIH, 3aBlaHb, JOCATHEHHS, PU3UKHU Ta (QYHKLIOHYBAHHS
CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, @ TAKOX PO 1HII HEOOXITHI JUIsl MPUHHATTS pILICHHS MOJIl Ta

MUTaHHS;
- 3000B’s13aHe iH(OpPMYBaTH OCOOOBHIA CKJIa[ MpO CBOI iHQoOpMaIliiiHi moTpedn Ta HagaBaTH HOMY
HeoOX1THy iHpOpMaIlito 1 BKa3iBKH;

- TIOBHHHO HaJaBaTH OCOOOBOMY CKJaay crerudidHy Ta chupsMoBaHy iHGOpMAIli0 IMOAO CBOIX
OUIKYBaHb y BCIX aCMeKTax MisIIbHOCTI;

- Mae 3a0e3MevynTH aJeKBaTHI 3acO0M KOMYHIKallii 13 30BHIIIHIMU CTOPOHAaMH, @ TaKOX 3acO0M IS
OTpUMaHHS 1HpopMaIllii Bl HUX (30BHILIHI CTOPOHU MOXYTbh HaAaTH 1H(HOPMAIliI0, sIKa MaTUME CYTTEBHIM

BIIJIMB Ha TC, AKOIO MipOIO YCTaHOBa JOCATATUMC ITOCTABJICHUX uineﬁ).



5.5.2. Oco0oBuii CKJIaJl yCTAHOBU MOBUHEH:
- 3HATH PO BiAMOBIJAIBHICTH 1010 BUKOHAHHS KOHKPETHUX 3aX0IiB KOHTPOJIIO;

- PO3YMITH CBOIO POJIb y CHUCTEMI BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIO, & TAKOX SK iX OCOOHMCTa isUTbHICTH

CITIBBITHOCUTHCS 3 pOOOTOIO 1HIITUX MOCATOBUX (CITYKOOBUX) OCI0.

5.5.3. Komynikamis MoOXJIMBa JHIIE Yy pa3l NpeAcTaBleHHs iHQopMmalii cBoeyacHO Ta y (opwmi,
3pO3yMUIIH 1St KOpUCTyBava iHdopmariii.

5.5.4. Ins peamnizanii BHyTpPIIIHHOTO KOHTPOJIO i MpOIECy YNPaBIiHHSA PU3UKAMU BUKOPUCTOBYIOTHCS
Taki JpKepena iHpopmartii:

* (piraHCOBA Ta yIpaBIIIHCHKA 3BITHICTH;

* CTATUCTHYHA Ta iCTOpUYHA 1HPOpMAITis;

* CXeMH MaTepialbHUX Ta 1HPOpPMAIIITHIX MTOTOKIB;

* 3aTBEP/KEHI MpaBHIia Ta MPOICIyPH;

* CTAaH/IApPTHU30BaHi ONMUTYBAJIbHI JIHCTH;

* poboui Hapaau;

* HOPMAaTHUBHO-IIPaBOBI aKTH, CTPATETiYHI Ta OMEpalliiiHi TUIaHW MiSUTBHOCTI, y TOMY YHCJi MO0
BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBHIIA YCTAHOBH.

VY 3anekHOoCTi BiA cienu(iky JisSUTbHOCTI YCTAHOBH MPEACTABICHUHN TIEPEIK MOXe OyTH PO3MIMPEHUN 110

HeOoOX1JHUX 00CATIB.

5.6. lnsa 3a0esneyeHHs e()EeKTHMBHOrO (PYHKIIOHYBaHHS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO Ta YMPaBIIHHS
pPU3MKAMM Ha BCIX PIBHSX YIPaBIIHHS YCTAHOBH LIOPOKY 3a MIANOPSIKOBAHICTIO MOJAIOTh JO OpPraHiB
BiliCBKOBOT'O YMPAaBJIiHHS BUIIOTO PiBHA 1H(OpPMAIIif0, 3rpylOBaHy 3a HANpsMaMHd BiIMOBIJAIBHUX 3a
TUSUTBHICTD MO0 PHU3UKIB, SIKI MOTPEOYIOTh BXKHUTTS 3aXOiB HA BHUIOMY PiBHI, Y TOMY YHCII HUIIXOM

PO3pOOIICHHS aKTIB 3aKOHOJABCTBA, PETJIAMEHTIB Ta BUPOOJICHHS 1HIINX 3aX0/[iB pearyBaHHS.

Opranu BICHKOBOTO YIPABIIHHA aHAMI3YIOTh HagaHy iH(OpMaIlil0, BU3HAYAIOTh HASBHICTh PU3UKIB
CHUCTEMHOI'0 XapaKkTepy Ta MpUUMaloTh PIIEHHS 1010 CIIOCO0IB pearyBaHHsS Ha Taki PU3UKH Ha CBOEMY
piBHI a0o WIOAO0 HaJaHHA BiANOBIAHOI iH(GOpMaLli [0 OpraHiB YNpaBiIiHHSA BHIIOTO pIBHA Ta

BIAIIOBIIQJIBHUX 34 JISUIbHICTb.

BinmosiganbHi 3a AisUTBHICTE, Y MEXaxX MMOBHOBAXCHbB, AaHATI3YIOTh OTPUMaHy 1HGOpMAIIit0, BH3HAYAIOTh
CHCTEMaTHUH]1 PU3MKH Ta MPUIMAaIOTh PIIIEHHS 111010 CIIOCO0IB pearyBaHHs Ha HUX IUISIXOM BKJIIOUEHHS
iX 70 CBOIX peecTpiB pU3MKIB Ta/ab0 IUIaHIB YMpaBIiHHSA pU3MKaMH (BHECEHHS 3MIH 10 HHX),

PO3pOOIIEHHS PETIAMEHTIB, HOPMAaTUBHO -IPABOBUX aKTIB TOIIO.

VY pa3i HEeMOXKJIMBOCTI BIUIMBY Ha PU3MKH HA PIBHI OpraHiB BINCHKOBOTO YIIPABIIHHS Ta B1AMOBIIAIBHUX

3a MSUTBHICTH 1H(OpMAIliS 010 TAKUX PU3UKIB MOJAETHCS 32 HAJICKHICTIO JIO MIAPO3ALUTIB KOOPAUHAIT



BHYTPIIIHBEOTO KOHTPOJIO ['eHepanpHoro mrady Ta MiHOGOpPOHU /7Sl BKJIIOUCHHS BIATIOBIAHUX 3aXOiB

1o [Mnany ynpasninus pusukamu 30poiinux Cu, [Inany ynpasmiaas pusunkamu MiHOOOPOHH.
5.7. HapanHs pOIO3uIlii MIOA0 yIPaBIiHHS PU3HKAMHU, sIKI TOTPEOYIOTh BUPIIICHHS HA BUIIIOMY PiBHI

5.7.1. CrpykTypHi migpo3aiind amapaty MinoGoponu ta I'eHepanbHOro mrady, KOMaHIyBaHHS BHJIIB
30poiinux Cui, OKpeMHX pOJiB BiMCbK (CHJI), OpraHu BIMCHKOBOTO YIPAaBIIIHHSA, BINCHKOBI YaCTHHH,
YCTAaHOBHU Ta Opraizaiii, 0e3nocepeaHbo mianopsakoBani ['enepanbHoMy mTaby Ta MiHOOOpOHH, HA
mijicTaBi MPOBEACHOTO aHaJi3y MPOMO3UIiN MIAMOPSIIKOBAaHMX YCTaHOB 70 30 nucTomaza MOJaroTh Ha

ajZipecy KOOpJIMHATOPIB BHYTPIIIHBOTO KOHTpOI0 30poiiHux Cui Ta MiHOOOpOHH 3a HAJIEKHICTIO:
* IPOTIO3HIII JI0 TJIaHIB YIIPaBIiHHS pu3nkamu 30poitHux Cui Ta MiHOOOpOHU;

* TEpeNiK CHCTEeMAaTHYHHX pPH3HUKIB, AKI MOTPeOYIOTh BPETyJIIOBaHHS Ha PIBHI BIANOBIIATBHUX 32

ISUTBHICTD.

5.7.2. Tlopsaok Ta TepMiHM MOJAHHS MPOTO3HULIIN 0 IUIaHIB YIPABIIHHS PU3HUKAMH IHITNMH YCTaHOBAMH
BCTAaHOBJIOIOTHCSI OpraHaMU YOpPaBIiHHS, SKUM BOHH IMIANOPSAIKOBAaHI, 3 ypaxyBaHHSM dHacy,
HEOOX1THOTO Ha SIKICHE OTpaIfOBaHHS HAJAHUX MPOMO3MIIIH Ta MOAAIBIIOrO iX HaJaHHS 32 HAJICKHICTIO.
5.7.3. Tlizpo3ain KoopAMHALIT BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO y 30poitHnx Cuiiax mpomo3uiii 10 MpOeKTy
[Inany ynpaBniHHS pu3uKaMd MIHOOOPOHM HAa HACTYNMHUW PIK HIOJ0 PHU3UKIB, fKI MOTPEOyIOTh
pearyBaHHSI Ha piBHI KepiBHULTBa MIiHOOOpPOHM Ta BIAMOBINAIBHUX 3a AISUIBHICTH, fAKI HOMY
HANIOPSAKOBaH1, HaJJa€e 10 MiIPO3ALUTy KOOPIMHALIT BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJI0 B MiHOOOpOHM HE Mi3HiIlIe

15 rpynans.
6. MOHITOPUHT BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIIO

6.1. MOHITOpUHT 3MiICHIOETHCS SK MOCTIMHMI Mpolec MPOBEACHHS OLIHKU SKOCTI (DYyHKI[IOHYBaHHS
CHUCTEeMH BHYTPIIIHROTO KOHTPOJIO Ta YOPABIIHHA pu3WKamMu. [Hdopmamiss mpo HEZONIKH
(GYHKIIIOHYBaHHSI BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO HAAETHCS KEPIBHHUIITBY BiAMOBIAHOTO PiBHA. MOHITOPUHT
3a0e3neyye MOBHE BUKOHAHHS PEKOMEHAIM 1 MPOMO3UIIN JUIsl YCYHEHHS! HasBHUX Ta MOMEPEHKCHHS

MOXKIIMBHUX HCI[OJ'IiKiB CHUCTCMU BHy'TpiH_IHBOFO KOHTPOIJIIO.

6.2. TlocTiiHUN MOHITOPUHT 3JIMCHIOETHCA Y XOA1 IIOACHHOI AISUIBHOCTI YCTAaHOBM Ta Mepeadaydae
YOPaBIIiHCHKI, HATJISI0BI Ta iHIN ii KEPIBHUKIB YCIX PIBHIB Ta 0COOOBOTO CKiIamy Ui BH3HAYCHHS |

KOPHUTYyBaHHS BIIXWJICHb BiJl BCTAHOBJICHOTO MOPSIKY 31HCHEHHS 3aX0/1B BHYTPIIITHHOT'O KOHTPOJIO.
6.2.1. Jlnsa BIpoBaKEHHS HAJICKHOTO PIBHS MOHITOPHHTY BU3HAYAIOTHCSI:

* KJIFOUOBI 3aX0/I1 KOHTPOJIIO, K1 MiAISATaI0Th MOHITOPUHTY;

* MIPOILIEypU MOHITOPHUHTY, K1 MOTPIOHO 3aCTOCYBATH;

* IEP10INYHICTh BUKOPUCTAHHS 3aX0/[iB MOHITOPHUHTY.

6.2.2. EQexTuBHICTh CUCTEMH MOHITOPUHTY JOCATAETHCS JOTPUMAHHSAM OCHOBHUX YOTUPHOX BUMOT:



* BU3HAYCHHSM MPIOPUTETIB PU3UKIB 3aJIC)KHO BiJl iX BIUIMBY Ha JOCATHEHHS I[iJIeH YCTaHOBHY;

* BU3HAYCHHSIM 3aXO/dIiB KOHTPOJIO, HEOOXIMHWX I YMPaBIiHHSA TMPIOPUTETHUMH (KIIFOUOBUMHU )

pU3UKAMH;
* BU3HAYCHHSIM 1H(OpMAIIil, 110 MiATBEPIKY€E e(HEeKTUBHICTH peai3allii 3aX0/iB KOHTPOJIIO;
* po3p0o0KOIO Ta BUKOHAHHSM [151aHy MOHITOPUHTY BHYTPIIIIHHOI'O KOHTPOJIIO.

6.3. Okpemi OLIHKK (TIEPIOJUYHI OI[IHKM) TependadyaroTh MPOBEIACHHS OIIHKA BUKOHAHHS OKPEMHX
GyHKIIH, 3aBIaHb, 3aX0/[iB KOHTPOJIIO Ha TEPIOJAMYHIA OCHOBI Ta 3MIHCHIOIOTHCS OCOOOBHUM CKIIAJIOM,

KW He HeCe BIAMOBINATBHOCTI 32 iX peari3altiio.

6.4. MoHITOpUHT 3a (QYHKI[IOHYBAaHHSM BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIIO Ta YIPABIIHHS PU3UKAMHU B YCTAaHOBAX
Ta MIAMOPSIKOBAHUX BIMCHKOBMX YAaCTHHAX, YCTAHOBAX (OpraHi3allisx) MOKJIAJaEThCsl HA KOOPAUHATOPIB

BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO Ta MEHEIKEPIB BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO B MEKaX HaJaHUX TOBHOBAXKEHb.
6.5. Ilinan MOHITOPUHTY BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO

6.5.1. 3 MeTol0 MOBHOTO Ta CBOEYACHOI'O BUKOHAHHS MPOILENYp BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO KEPIBHUK
YCTaHOBH OpraHi3oBye po3poOsieHHs [lnaHy MOHITOPHHTY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJO 32 (OpMOIO,

HABEJICHOIO B 101aTKy 8 10 1boro [lopsaxy.

Buxigaumu qaauvu 115 GopMyBaHHS 3a3HAUEHOTO TUIaHy € iHopmarist 3 Peectpy pusukis (6a3u maHux
3 ynpaBliHHA pu3ukamu), [lmaHy ympaBmiHHS pHU3HKaMu, PEKOMEHJAIll Ta MPOIO3WIlii, HaJaHi 3a
pe3yJibTaTaMU BHYTPILIHIX ayAHWTIB Ta KOHTPOJIBHUX 3aXO[1B, Ta MPUMHATI PIIIEHHS HIOJ0 CHOCOOIB

pcaryBaHHs Ha pU3HUKH, yCTaHOBJICHi 3axX0a1 KOHTPOJIO.

6.5.2. Oxkpemuii po3AuT TUIaHY MOHITOPUHTY BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO TOBHHEH Mepeadadatu
IIOKBAPTAJIbHUI MOHITOPUHT YCYHEHHS MOpYLIEHb Ta BHUKOHAHHSA MPOIO3UIN (peKoMeHfalliil),
BHECEHUX KEPIBHUKY YCTAHOBU Ta KEPIBHUKAM CTPYKTYPHHUX MIIPO3ITiB yCTAHOBH, Y X0/ KOHTPOJIBHUX
3ax0/liB, MPOBEACHUX YIMOBHOBAXCHUMH OpPraHaMH BIMCHKOBOTO YMpaBIiHHS, ['0JOBHOIO 1HCHEKIIEIO
MinicrepctBa 060ponn Ykpainu (nmani - ['onoBHa 1HCHEKIIs), MIAPO3AIIaMi BHYTPIIIHBOTO ayAUTy Ta
OpraHamMH JEp>KaBHOTO (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO. 3a3HAaYEHU MOHITOPHUHT 31HCHIOETHCS B YCTaHOBI 0

MOBHOT'O YCYHEHHS BUSIBJICHUX MOPYIIEHb Ta BUKOHAHHS MPONO3UIIIN Ta ayIUTOPCHKUX PEKOMEHIAIlIH.

6.5.3. be3nocepenHe BUKOHAHHS IUIAHY MOHITOPUHTY BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO TOKJIANAEThCA Ha
MEHE/Kepa BHYTPIITHBROTO KOHTPOJIIO, @ HAIJSA 32 1X BUKOHAHHSAM Yy MiANOPSIKOBAHUX YCTaHOBAaX

3IHCHIOETHCA KOOPAUHATOPAMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO OPTaHiB BIICHKOBOTO YIIPABIIIHHS.

6.5.4. 3a pe3ynbpraraMyd BUKOHAHHS 3aXO[iB TUIAHY MOHITOPHMHTY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO MEHEIKEP
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO HaJa€ JOpy4YeHHS (BKa3iBKM) MIOJI0 YCYHEHHsS BHUSBICHHX HEIOJIKIB
(yHKIIIOHYBaHHS BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO KEPIBHUKAM BIAMOBIIHUX MIAPO3/LIIB, CIIYKO 32 HaNpsIMamMu
TisTbHOCTI @00 OKpEMUM BHKOHABISIM HE Ii3HIIIE HACTYMHOTO JHS TICIsI 3aBEPIICHHS BiIMOBIIHOTO

3aX0Jly MOHITOPHUHTY.



6.5.5. 3a pe3ynpTarTaMu BUKOHAHHS IIJIaHY MOHITOPHHTY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Ta BUSBJICHUX
HEOJIKIB KEPIBHUKOM yCTaHOBU TPHUUMAIOTHCS PIIMICHHS MIOJ0 TEPEeriisaay OKpeMUX Hee()eKTHBHUX
3aXOMAIB KOHTPOJIIO, YTOUHECHHS [lmaHy ympaBimiHHS pH3WKaMH, a TaKoX (3a HEOOXiTHOCTi) HATAIOTHCS
MIPOTIO3UINT KOOPJAWHATOPAM BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIO 3a TMiAMOPSIKOBAHICTIO MIOJ0 HEOOXITHOCTI
pearyBaHHS Ha PU3UKH, sIK1 Iepe0yBalOTh Y KOMIETEHIIIi OPraHiB BIICbKOBOT'O YIIPABIIHHS, Y TOMY YHUCII

1010 CUCTEMaTUYHHUX PU3HKIB.

6.6. MOHITOpUHT BUKOHAHHSI IJIAHY YIPaBIiHHS PU3UKAMU 3I1HCHIOETHCS:

* B anapaTi MiHOOOpOHH - MAPO317IOM KOOPAMHALI] BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIII0 Yy MiHOOOpOHH;

* y 306poitaux Cunax - miapo3A1IoM KOOPAWHALIT BHYTPIIIHEOTO KOHTPOITO y 30poitHux Cuiax;

* B OpraHax BifiCbKOBOT'O YIPAaBIIHHS - BIAMOBIIHUMH KOOPAWHATOPAMHU BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO;
* B IHILIMX YCTAHOBAX - MEHEPKEPAMU BHYTPIIIIHHOT'O KOHTPOJIIO.

7. CaMOOIIIHKA Ta OLIHKAa BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO

7.1. CamMOOLIIHKa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO B YCTAHOBI 3/1MCHIOETHCSI B paMKaX BUKOHAHHS ILIOPIYHOTO

IUIaHy MOHITOPUHTY BHYTPILTHBOT'O KOHTPOJIIO.

7.2. OxkpeMi CaMOOIIIHKHU JiSUIBHOCTI CTPYKTYPHHUX MiJPO3AUTIB YCTAHOBU MOXYTh IMPOBOAMUTHUCS MiJ] Yac
BUKOHAHHS IJIAHOBHX Ta IMO3aIUIAHOBUX TMEPEBIPOK (IHBEHTapH3alliid, KOHTPOJIO SKOCTI Ta I1HIINUX
3aX0JlIB KOHTPOJIIO) KOMICISIMH, POOOYMMH TpyHmamMu Ta OKpeMHMH oco0aMu, 3 4Yucia THX, K1 He
3a]ydyeHl J0 MAISUTBHOCTI, IO OIIIHIOEThCS (TepeBipseThesi). [HINIIOBaTH TaKy NEPEeBIPKY MOXKE SK
KEpIBHUK YCTAHOBH, TaK 1 KEPIBHUK OpraHy BiIICBKOBOIO YIpaBJliIHHS BHUIIOIO pPiBHS ab0 KEpIBHUK,

BIINOBITANBbHUN 32 HiSIbHICT.

7.3. OmiHka cTaHy oOprasi3aiii BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Ta YNIPAaBIiHHA PU3UKAMH B CHCTEMI
MinoGoponu 3miiicHIOEThCS ['070BHOIO 1HCTIEKITIEr0, | 'eHepanbHUM mTabOM, OpraHaMu BiHCHKOBOTO
YVIpaBIiHHSA, BIJIMOBIIAJILHUMH 32 JISUIbHICTH, i 4Yac 3MIMCHEHHS HUMH KOHTPOJIHBHO-HATJISI0BUX

GyHKIIH y MeXaX yCTaHOBJICHUX TOBHOBAXKEHB Ta c(pep BIAMOBIAATBHOCTI.

7.4. OuiHka e(eKTUBHOCTI CHCTEMHU BHYTPIUIHBOTO KOHTPOJIO 3IIACHIOETHCSA MiAPO3JALTIaMU

BHYTPIIIIHBOTO ayIHTY.
7.5. Ominka cTa"y oprasi3allii BHyTPIITHLOTO KOHTPOJIIO BKITIOYAE:

* OLIHKY BIJNOBIZHOCTI CTBOPEHOI CHUCTEMM BHYTPILIIHHOTO KOHTPOJIO 3aKOHOJABCTBY Ta LIbOMY

[Topsaxy;
* OI[IHKY (paKTUYHOTO BUKOHAHHS 3alIPOBAKEHUX CUCTEMOIO BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO MPOIIEYP.
7.6. J1nst OLIIHKY CTaHy OpraHizailii BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 3aCTOCOBYIOTHCSI:

* ONHUTYBaHHSA OCOOOBOTO CKJIQJy YCTAHOBHM Ui OLIHIOBaHHS iX 3HaHb Ta KBaii(ikalli, a TaKoxX

oTpuMaHHs 1H(opMalii Tpo MOPAIOK (PAKTUYHOTO BUKOHAHHS 3aXOJIB 3 YIPABIIHHSA pecypcaMu 1



MaifHOM Ta 31iICHeHHS BHYTPIIIHOI'O KOHTPOJIIO;

* CIIOCTEPEKCHHS 3a YMPABIiHHSAM pecypcamMu Ta MAiWHOM 1 BHKOHAaHHSM TMPOIEAYP BHYTPIIIHHOTO

KOHTPOJIIO;
* IepeBipKa JOKYMEHTAIBHUX J10Ka31B ()yHKI[IOHYBAaHHS CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.

7.7. 3a pe3ynbTaTaMH CaMOOLIIHOK Ta OILIIHOK BXKMBAIOTHCS TaKl 3aXO0JIM: aHANI3YIOTbCA XapakTep Ta

MIPUYMHY BUSBIICHUX HEJOJIKIB;

* BU3HAYAIOTHCS MPIOPUTETH 1 CKIIAIAI0THCS TJIAHU YCYHEHHS HEJOJIKIB, Y SIKUX B1JI0OpaKaroThCS:
* HEJIOJIIKK BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta CYIyTHI IM PU3HKH;

* OIIUCYIOTHCS [Iii, SIKi HEOOX1AHO BUKOHATH JIJIsl YCYHEHHsI HEJIOJIKIB;

* BH3HAYAIOTHCS BIAMOBITAIBHI 3a YCYHEHHS HEIOJIKIB Ta CTPOKH iX YCYHEHHsI, y SKI IPOBOJHUTHCS

MOBTOPHA OIIHKA BIIMOBIAHOCTI CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta i €()eKTUBHOCTI;

* YTOUHIOIOTHCS POOOUl TOKYMEHTH 3 yNPaBIiHHS PU3UKaMH (PEECTp PU3UKIB, Oa3a JaHUX 3 yNPaBIIHHS

PU3MKAMH) Ta 32 HEOOX1AHOCTI BHOCSTHCS 3MIHU J10 IUIaHY YIPABIIIHHS PU3UKAMU.

8. KoopaunaTopu Ta MEHEKEPU BHYTPIIIHHOI'O KOHTPOJIIO

8.1. MeHemkep BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO

8.1.1 Jlo moBHOBaXxK€Hb MEHEKepa BHYTPILTHHOI'O KOHTPOJIIO HAJIEKATh:

* iHpOpMYBaHHS KEpIBHUKA YCTAHOBH IIPO MPOIIECH, HA SIKi HEOOX1THO pO3POOUTH pErIaMeHTH;

* MPOBEJEHHS, y paMKax BHUKOHAHHS IUTAHY MOHITOPHHTY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, IEPEBIPOK
JISITBHOCTI MIAPO3/IIIB YCTAHOBH Ta MOro OCOOOBOrO CKJIAAy IMOJAO BUKOHAHHS HUMHM BU3HAYCHHX

3aXOI[iB KOHTPOJIIO;

* 3aJTyYeHHS 3a PIlICHHSIM KepiBHUKA YCTAHOBHU J0O CAMOOILIIHKH CTaHy BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO YJICHIB
BHYTPIITHBOI TIEPEeBIpOYHOT KOMIcCii Ta MIAKOMICiIiH 3a HampsMaMH [iSJIBHOCTI, a TaKOX 1HIIUX
MpEeICTaBHUKIB 0COOOBOTO CKJIaay YCTaHOBH, SKi HE 3afisHI JO BUKOHAHHS OOOB’S3KiB 32 HANpPSIMAaMH,
10 TiAJIATaI0Th TePEeBIpIIl;

 opranizauis po3poOJeHHS, MOJAaHHS JUIS 3aTBEP/KEHHS, MEPIOJUYHE OHOBIECHHS Ta KOHTPOJIb 3a
BUKOHAHHSM JOKYMEHTIB 13 BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta YNPABIIHHS PU3HKAMU;

* KOHTPOJIb 32 BUKOHAHHSM ILIaHy YIIPaBIIiHHSI PU3UKAMHU;

* Oopraizailis B3a€MO/Ili 3 OpraHaM BIHCHKOBOI'O YIMPaBJiHHS BHUIIOTO PIBHS 3 MUTaHb BHYTPIIIHHOTO

KOHTPOJTIO Ta MOIaHHs HOMY HeoOXiHO1 iHpopMallii Ta 3BITHOCTI 3 3a3HAYCHUX MTUTaHb;

* CIpUSHHSA MPOBEACHHIO MEPEBIPOK CTaHy OpraHizaiii BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO Ta YIPaBIiHHA
pU3MKaMH YTOBHOBAXEHUMH TMpeacTaBHUKaMu MiHoOoponu, 30poiHux Cuil, IHIIUX Jep KaBHHUX
OprasiB, fKi BIAMOBIJHO 1O YMHHOTO 3aKOHO/ABCTBA YMOBHOBA)KEHI Ha 3JIMCHEHHS ayIUTOPCHKUX,

PEBI31MHUX Ta 1HCIIEKI[IHHUX 3aXO0/IIB;



* B3a€MOJiS 3 MiAPO3JAIJIOM BHYTPIIIHBOTO ayJUTy 3 MUTaHb BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO Ta YHPaBIiHHSI
pHU3MKaMH, 3a1100IraHHs HeOOTPYHTOBAHOMY BTPYYaHHIO B AISUTBHICTD IMiIPO3ALTY BHYTPIIIHBOTO ayaUTy

Ta HOTO 0COOOBOTO CKIIATY;
* Oprasizaiis mJaroToBKU 3BITY PO CTaH (PYHKIIOHYBaHHS CHCTEMHU BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO;

* BUKOHAHHS 1HIIMX 3aBJaHb BIJANOBIAHO JI0 3aKOHOJABCTBA Ta BHYTPIUIHIX JOKYMEHTIB YCTaHOBH 3

NUTaHb BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO Ta YIPABIIHHS PU3UKAMHU.

8.1.2. MeHemkepy BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO 1HPOPMYIOTh OpPraHH BIHCHKOBOTO YIIPaBIIHHS 32
HiATOPAIKOBAHICTIO MIPO BUKOHAHHS IUIAHY MOHITOPMHTY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Ta 3aXOJAU, BXKHUTI
JUIS ioro HaAliHOTO ()YHKITIOHYBAaHHS, a TAKOXK OO0 MMOBHOTH BUKOHAHHSI MPOTIO3UIIIN (peKOMEHIAITIi

), HaJlaHUX 3a pe3yIbTaTaMy KOHTPOJIBHHUX 3aX0/IiB Ta BHYTPIIIHHOTO ayIUTY.

TepMmiHM Ta mEpiOAWYHICTH 1H(OOPMYBAaHHS 3 3a3HAYEHUX IHUTAHb BCTAHOBIIOIOTHCS OpraHaMu

BIMICHKOBOI'O yIPaBII1HHS.

8.1.3. MeHemxkep BHYTPIUIHBOTO KOHTPOJI HECE BIAMOBIAAIBHICTH 3a I1HPOPMYBAaHHS KEpIBHHUKA
YCTaHOBU TPO CTaH (YHKIIOHYBaHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta YIPaBIIHHS PU3MKAMHU B YCTaHOBI,
BUKOHAHHS IIJIJaHy MOHITOPUHTY BHYTPILIIHHOIO KOHTPOJIIO, TIATOTOBKY 3BITHMX JIOKYMEHTIB 13
BHYTPIIITHROTO KOHTPOJIIO, a TAKOX 3a 1HGQOPMYBaHHS KOOPAMHATOPA BHYTPIIITHROTO KOHTPOJIO OpPTraHy

BIICHKOBOT'O yNPABJIiHHS 3 MTUTaHb BHYTPIIIHHOI'O KOHTPOJIIO Ta YIPABIIHHS PU3UKAMHU.

8.1.4. V xomannyBaHHsAX BuIIB 30poitHMXx Cuil, OKpeMHX pojax BIHCHK (CHJI), ONEpPATUBHHUX (
MOBITPSIHUX) KOMaHIYBaHHSIX MEHEKEep BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO CIIPSIMOBY€E Ta KOOPAMHYE TisSUTbHICTh

MiPO3/IiTy BHYTPIITHLOTO KOHTPOJIIO OPraHy BiiCHBKOBOTO yIPaBIIiHHS.
8.2. KoopanHaTop BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO

8.2.1. JIo moBHOBa)X€Hbh KOOPJMHATOpPA BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO HAJIEKAaTh: KOOPJHMHAIIS JISUTBHOCTI

MEHEKEPIB BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO MIAMOPSAKOBAHUX YCTAHOB;

- HarJIsJl 32 HAJIEKHOIO pOOOTOI0 MEHEKEePIB BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO MiAMNOPSIKOBAHUX YCTAaHOB Ta

OIlIHKA PEe3yJIbTaTIB JIISJILHOCTI 3 BHYTPIIITHROTO KOHTPOJIIO 3a3HAYEHUX YCTAHOB;

- BIPOBAKEHHA B pPOOOTY MIA3BITHUX MEHEIKEPIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO KpallMX MPaKTUK

BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta YIPABIIHHS PU3HKAMU;

- YCTaHOBIJIEHHS CTPOKIB Ta MOPAAKY 1HGOpPMYBaHHA Ta MOJAHHS 3BITHOCTI MiJHOPSIKOBAHUMHU
yCTaHOBaMH TIpO CTaH (YHKIIOHYBaHHS BHYTPINIHBOTO KOHTPOJIO Ta BHUKOHAHHS HUMH IUIaHIB

MOHITOPUHTY BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIO;
- KOHTPOJIb 32 BUKOHAHHSIM IUIaHYy YNPaBJIiHHS pU3HKaMU OpPraHy BiiCBKOBOTO YIIPABIIIHHS;

- y3araJlbHeHHs Ta MIATOTOBKA 3BITHUX JOKYMEHTIB 13 BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIO 33 OpraH BlIICHKOBOTO

YIpaBIiHHS Ta MiANOPAIKOBaH1 YCTAHOBH, 3T1JIHO 3 BUMoraMu po3aity 10 uporo Ilopsiaky;



- MIArOTOBKa iH(GopMamii KepiBHHUKY OpraHy BiHCHKOBOIO YIHpaBIiHHA 3 MHTaHb BHYTPIIIHBOTO

KOHTPOJTIO Ta YIPABIIIHHS PH3UKAMU;

- aHa;i3 MPOIO3UIINA, HAJaHUX MIANOPSAKOBAHUMH yCTaHOBAaMH, A0 IUIAHIB YOPABIIHHSA PU3UKAMH

OprasiB BICHKOBOTO YIIPaBJIIHHS BUILOTO PIBHS 11010 pearyBaHHs Ha CUCTEMAaTHYH1 PU3UKU;

- opraizaiis MNEpiIOJUYHMX IEPEeBIPOK CTaHy OpraHizalii BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Ta YNPaBIiHHS
pU3MKaMH B TMIANOPAIKOBAaHMX YCTaHOBaX Ta CTPYKTYPHHUX MiApO3JiaXx OpraHy BifiCBKOBOTO
YIPaBIiHHS;

- B3a€MOJIS 3 MiAPO3JIJIOM BHYTPIIIHBOIO ayAWTy 3 MUTaHb BHYTPILIIHHOI'O KOHTPOJIIO Ta YHPaBIiHHSI

pU3UKAMU.

8.2.2. KoopauHaTop BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO OPTraHi30BY€E B3aEMOIIIO 3 KOOPJAMHATOPOM BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO OpraHy BIHCHKOBOTO YIPAaBIIIHHSA BHUIIOTO PIBHS Ta 3 BIANOBIIAJbHUMH 32 JISJIBHICTH 3

IIUTaHb, 11O HAJICXKAThb J0 1X IIOBHOBA)KCHb.

8.2.3. KoopanHaTop BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIKO CBOEYACHO OPTraHi30BYe 30ip Ta aHaNi3 iHPOpMAIiHHUX 1
3BITHHX MaTepiajiB 3 MUTaHb BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO IMiIMOPSIKOBAHUX YCTAHOB, MATOTOBKY 3BITiB 13

BHYTPIITHLOTO KOHTPOJTIO 332 OpraH BIHCHKOBOTO YITPABITIHHS.

3a pe3yabpTaTaMu po3TJIsAy 3BITIB KEPIBHUKOM OpraHy BICHKOBOTO YMPAaBIiHHS MPUHMAIOTHCS PIIICHHS
II0JI0 HAMNPSMKIB MIABUIICHHS €(QEKTUBHOCTI BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJO, SKIi JOBOJIATHCS IO

HIANIOPSAKOBAHUX YCTAHOB Ta CTPYKTYPHUX MIAPO3ALIIB OPraHy BIHCHKOBOTO YIIPaBIIHHS.

8.2.4. B opranax BiiCbKOBOTO YINpaBIiHHS, 32 BIJCYTHOCTI B HUX HITATHUX MiAPO3/LIIB BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO, TOBHOBAXEHHS KOOPJMHATOPA BHYTPIIIHFOTO KOHTPOIIIO OKIIAAAI0ThCS KEPIBHUKOM OpTaHy

BIICPKOBOTO yTIPaBIIiHHSA Ha [TOCAJOBY 0co0y, Sika BU3HAU€HA MEHEPKEPOM BHYTPILIHHOI'O KOHTPOJIIO.

9. BuMoru, 110 3acBiAYYIOTh 3allPOBADKEHHS Ta OPTaHi3allil0 yCTaHOBOKO BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIO 1

YOPaBIiHHS PU3UKAMU

9.1. 3 MeTor0 HaJeXHOI Oprasizamii BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Ta YNpPAaBIIHHS PHU3UKAMU KEPIBHUK

YCTaHOBU MTOBUHEH BU3HAUMTHU:
- MeHeKepa (KOOpAMHATOPA) BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO;

- KOHKPETHHUX 0Ci0 3 umciaa 0coO00BOTO CKJIaay, BIAMOBIMATBHUX 3a 3AIMCHEHHS 3aXO[[iB BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO Ta YNpPaBJIiHHA pHU3UKaMHU, Ta OpraHizyBaTHM YTOYHEHHS MOCAZOBUX IHCTPYKIIH (
byHKIIiOHATEHUX 00O0B’SI3KIB) TakuX OCiO, MmepeadadyuBIIM BiAMOBIJAIBHICTG 3a 3AIMCHEHHS 3aXOiB

KOHTPOJITIO.

9.2. YcraHoBU ISl HaJeXHOTrO (YHKIIOHYBAHHS CHCTEMH BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO Ta YNpaBIIHHS

pU3MKAaMHM [MOBUHHI 3a0€3M€YUTH PO3POOKY Ta 3aTBEPI’KEHHS OpraHi3allifHUX Ta MOTOYHUX JIOKYMEHTIB.

9.2.1. Opranizamiiiii JOKYMEHTH pO3pOOJISIOTHCS IMiJl Yac 3alpOBAXKEHHSI BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO.

3MiHM A0 HUX BHOCSTBCS 32 HEOoOXimHOCTI. [[0 opraHizamiiiHMX TOKYMEHTIB HaJe)XaTh IMOJOXEHHS PO



BHYTPIIIHIN KOHTPOJIb Ta OMUC BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBUILA, IKI BPaXOBYIOTh CHEIM(IKY yCTaHOBH.

VY monoxeHH1 Mpo BHYTPIITHINA KOHTPOIh BU3HAYAETHCS MEXaHI3M 3IHCHEHHS BHYTPIITHHOTO KOHTPOJTIO,
pPETTIaMEHTYIOTbCSI ~ NMHUTAHHSA  YOPABIIHHA PU3WKAMH B YCTAHOBI, 3JIMCHIOETBCS  PO3MOJILT
BIJINOB1IAJILHOCTI MK MOCAJOBUMH OCOOaMU YCTAHOBU IIOAO HAJEKHOTO (YHKIIOHYBAHHS CHCTEMH
BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO, BCTAHOBIIIOIOTHCS BUMOTH /10 OOMIHY 1H()OpMalli€l0 Ta KOMYHIKaIlll, CTPOKH
Ta TOPSAOK MOHITOPUHTY 1 3BITYBaHHS 3 NHTaHb BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO, 3 ypaxXyBaHHSIM BHUMOT

Oprafy BiiCBKOBOTO yIpaBJIiHHS BUIIOTO PiBHS.

Bumorn 10 odopMieHHsS TMOJIOKEHHS MPO BHYTPINIHIA KOHTPOJb HABEACHI B MOAATKy 9 10 LBOTO
[Topsnky.

9.2.2. IloTO4HI TOKyMEHTH, SIK1 IIOPIYHO PO3POOISIOTHCS:

* PEECTp PU3HKIB;

* [JIaH yTPaBIiHHS PU3HKAMU;

* [JJaH MOHITOPUHTY BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO;

* 3BiTHI JOKYMEHTH 3 BHYTPIIITHHOTO KOHTPOJIIO.

10. 3BiTHI JOKYMEHTH 3 BHYTPILIHHOI'O KOHTPOJIIO

10.1. 3Bit po cTaH QPyHKIIOHYBaHHS CHCTEMH BHYTPIITHEOTO KOHTPOJITIO

10.1.1. YcranoBu B 00OB’SI3KOBOMY MOPSAKY HIOPIYHO CKJIAJAIOTH 3BIT MPO CTaH (DYHKIIOHYBAHHS
CHUCTEMH BHYTPILIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta HA/al0Th TaKi 3BITH JO OpraHiB BIHCHKOBOTO YIIPABIIIHHS BUIIOTO

piBHsa. @opma 3BiTy HaBeaeHa B foaaTky 10 no uporo [Topsaky.

VYV 3a3naueHoMy 3BITI BigoOpaxkaeThcsi 1HGOpMAIlis MI010: 3IMCHEHHS AiSUIBHOCTI BIAMNOBIAHO J0
BU3HAYCHUX METH (Micii) Ta eTMYHMX MPHUHLUIIB; AOCATHEHHS LiJei, BUKOHAHHS 3aBJaHb Ta B3STHX
3000B’s13aHb; BXKUTHX 3aXOMIB JUIS 3a0e3MeueHHs] eKOHOMIi KOIITIB, e(eKTUBHOCTI i pe3yIbTaTUBHOCTI
TUSTBHOCTI;  JTOCTOBIPHOCTI  (DiHAHCOBOi, CTATUCTHUYHOI, YIPABIIHCHKOI 3BITHOCTI; 3a0e3MeYeHHS
30epeKeHHsI pPEeCcypcCiB BiJl BTparT, IICyBaHHs, HE3aKOHHOTO YW HEE(MEKTUBHOTO iX BHUKOPHCTAHHS;
JOTPUMaHHS 3aKOHOJABCTBAa Ta IHIIMX KEPIBHUX JOKYMEHTIB, PErjaMeHTIB, MpaBWJI Ta MPOILEayp,
ycTaHoBiIeHUX Y MinoOoponu Ta 36poiiHux Cuiax. 3BIT MOBUHEH MICTUTH OIUC KOXKHOTO CYTTEBOTO
HEJIOJIKY, BUSIBJICHOTO B XOJI1 1HCTIEKIIiH, MEPEBIPOK, ayIMTOPCHKUX 3aX0/IiB Ta Mij] YaC BUKOHAHHS TUIaHy
MOHITOPHHTY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, 3 KOPOTKMM BHKJIAIOM 3aXOJiB, CHPSIMOBAHUX Ha HOTO

YCYHEHHS, 13 3a3Ha4YE€HHSM 3aXO0/IiB, K1 BX€ MmepeOyBatoTh y CTajii BUKOHAHHS.

3BIT ITOBUHECH MICTHTH 00’ €KTHUBHY OIIHKY CTaHY BIPOBA/KEHOI CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, a

TaKO)X BU3HAYATH OJIMH 13 YOTUPHOX PIBHIB CTaHY (DYHKIIIOHYBaHHS CHCTEMH BHYTPIIITHLOTO KOHTPOJIIO:
* HaJIC)KHUW PIBEHB;

* TOCTATHIN PIBEHB;



* HEJIOCTATHIN PIBCHB;
* HE3a0BITHHUH PIBEHb.

10.1.2. HanmexHuuii piBeHb (HYHKIIOHYBAaHHS CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO CBIAYUTH MPO TOBHY
TapaHTio 1€BOCTI BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO. Takuii 3BIT MOBUHEH MICTUTH OOIPYHTOBAHI JOKa3H TOTO,
110 3aX0J1 BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIO € €()EeKTUBHUMHU 1 HE MalOTh Oyb-SIKUX CYTTEBHX HEAOIIKIB, 00 XK

noTpiOHO BKa3aTH, 110 BUKOHAHHS (DYHKI[IM YCTaHOBOIO BIATOBIAa€ BUMOTaM 3aKOHO/IaBCTBA.

[TomaHHs 3BITY 32 TaKMM piBHEM (YHKITIOHYBaHHS BHYTPIITHLOTO KOHTPOJIIO 3MIIHCHIOETHCS y pasi, SKIIO
y 3BITHOMY pOLli: YCTAaHOBOIO JOCATHYTO BHU3HAYEHI L1J1i, BUKOHAHO 3aBJaHHA 1 3000B’s13aHHS; HE OyJo
JIOTMYIIIEHO TOPYIICHb, IO MPHU3BEIX 0 BTPAT YW 30UTKIB, IHIMMX (IHAHCOBUX Ta He(PiHAHCOBUX
MOpyIIeHb, HEEPEKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS (P IHAHCOBHX, MATEpiaIbHUX YW IHIIUX PECYPCiB; HE3HAUHI 1
HECUCTEMHI MOPYIIEHHS Y1 HEJOJIKU B AISUIBHOCTI OYyJIM BUSIBJIEHI YCTAHOBOIO CAMOCTIHHO Ta YCYHYTI B

MOBHOMY 00Cs31.

10.1.3. HocTatHiii piBeHb (YHKIIOHYBAaHHS CUCTEMH BHYTPILIHHOI'O KOHTPOJIIO CBIIYHUTH MPO JOCTATHIO
rapaHTiio A1€BOCTI BHYTPIIIHBOTO KOHTPOO. Takuii 3BIT MOBUHEH MICTUTH OOTPYHTOBAHI JOKa3M TOTO,
10 3aXOAU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO € E€(QEeKTUBHUMH, 3a BUHATKOM OJHOTO — TPbOX CYTTEBHUX
HEJOJTIKIB, K1 BIUIMBAIOTh HA BUKOHAHHS 3aBJaHb, QYHKIIH 1 3000B’s13aHb, HAPABICHUX HA TOCSTHEHHS
METH 1 IIJIel ycTaHOBH, a0o0 K BKa3ye, 3a SKMMH caMe HalpsMaMu CHUCTeMa YIpPaBIiHHS Ma€ HEIOJIKH,
NOB’s13aHI 3 YOPaBIiHHIM pecypcamMH, HEJOTPUMaHHSIM BHMOT 3aKOHOJABCTBA Ta HOPMATHBHHUX
JIOKYMEHTIB. 3BIT IIbOTO PiBHS IMOBUHEH BKAa3yBaTH Ha HASBHICTh HEMONIKIB Y CHCTEMI YIIPaBIiHHS, SKi
YHEMOXKJIUBIIIOIOTh MOJAHHS 3BITY MPO HAJIEKHHUHM piBeHb (YHKLIOHYBAaHHS CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO

KOHTPOJTIO.

[TonanHs 3BITY 3a TakuM piBHEM (YHKI[IOHYBAHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 3A1IMCHIOETHCS Yy pa3i, KOJIU
o0cAru mopyuieHb B YCTaHOBI, SIKI NMPU3BENU 10 30WUTKIB, MPOTATOM 3BITHOIO POKY CYKYITHO HeE
nepeBUILMIN 50 NpOoXKUTKOBUX MIHIMYMIB, YCTAaHOBJICHHX JJIsl Mpare3gaTHUX ocid Ha 1 Cl4Hs 3BITHOTO
POKY.

10.1.4. HenocraTHiii piBeHb (QYHKIIIOHYBaHHSI CHCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO, SIKUH CBITYHUTH TPO
0o0OMeXeHy rapaHTII0 CHCTEMH, BIJCYTHICTh MO3UTHBHUX pPE3YJbTaTiB BiJ (YHKIIOHYBAaHHS 1CHYIOYOi
CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, IO MIATBEPIKYETHCA CYTTEBUMHU HEAOIIKaMU B OaraTboX mporecax,
3HaYHOIO KUIBKICTIO IMOPYIICHb 3aKOHOJABCTBA, a PE3yJbTaTH IHBEHTApPHU3alllld, BHYTPILIHIX ayJWUTIB
3aCBIIYYIOTh MOPYLIEHHS B 00JIIKY Ta BTpaTH pecypciB. CyTTeB1 HEJOIIKU 3BITY PO HEIOCTATHIN PIBEHb

(YHKIIOHYBaHHSI CUCTEMH BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO MOAAIOTHCS 3a KO)KHOIO BUKOHYBAaHOIO (DYHKIIIELO.

[TomaHHs 3BITY 32 TAKMM piBHEM (YHKITIOHYBaHHS BHYTPIITHLOTO KOHTPOJIIO 3[IIHCHIOETHCS y pasi, SKIIO
y 3BITHOMY DOIli YCTAaHOBOIO BU3HAYEHI I11J11 Ta 3aBJIJaHHS BUKOHAHO HE B TOBHOMY 00cs131 Ta/abo o0csru
MOPYIIEHb, SKI MPHU3BENH A0 30UTKIB, MPOTSITOM 3BITHOTO POKY, CYKYIHO CTaHOBWIHW Big 50 mo 250

MPOXKUTKOBUX MIHIMYyMIiB, YCTAaHOBJICHUX JJISl TIpalie31aTHUX 0Cci0 Ha 1 CiuHA 3BITHOTO POKY.



10.1.5. He3anoBinpHMI piBeHb (YHKIIOHYBAHHS CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, SIKUI CBIIYUTDH PO
BIJICYTHICTh TapaHTii CHCTEMH, BIIICYTHICTh MO3UTHUBHUX PE3YyJbTAaTIB BiJ (YHKIIOHYBAaHHS 1CHYIOUYOI
CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, Yepe3 3Ha4yHI HEAOJIKM y BUKOHAHHI Oaratbox (pyHKIIINA, HasBHI
CUCTEMHI MOPYIIEHHs] HOPMAaTUBHO-TIPABOBUX AKTIB, a PE3yJIbTaTH 1HBEHTApH3allili, ayJuTIB, peBi3iii Ta
NEePEeBIPOK 3aCBIJUUIN CYTT€EBI MOPYIIEHHS B 00JIIKY, BTpaTy pecypciB Ta HaHeceHHs 30uTkiB. Koxxnuit
CYTTEBHH HENIOJIIK 3BITY PO HE3aI0BUIbHUI PiBEHb (PYHKLIOHYBAaHHS CUCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO

MOJAETHCS B PO3Pi3l BUKOHYBAaHUX (PYHKIIIH.

[TomanHs 3BIiTY 32 TaKUM piBHEM (YHKILIOHYBAaHHS BHYTPILIHBOT'O KOHTPOJIIO 31 ICHIOETHCS B pasi, SKIIO
y 3BITHOMY pOIll YCTAaHOBOI HE JOCSATHYTO OUIBIIOCTI BH3HAYCHUX IIIJICH, HE BUKOHAHO OUIBIIICTH
3aB/laHb Ta/a00 OOCSATH MOpPYLIEHb, IO MPU3BEIU 10 30MTKIB, BUABICHUX MPOTATOM 3BITHOTO POKY,
CYKYITHO CTaHOBMJIM Ouibie 250 MpoKUTKOBUX MIHIMYMIB, YCTAaHOBJICHUX JUIsl Mpane3faTHUX oci0 Ha 1

CIYHSI 3BITHOTO POKY.

10.1.6. Opranu BiiiCbKOBOTO yMPaBJIiHHS ITiJl Yac MiATOTOBKH 3BITy MPO CTaH (PYHKIIIOHYBaHHS CHCTEMHU
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta BH3HAUEHHsS HOro piBHSA MOBUHHI BPaxyBaTW 3BITH HIANOPSIKOBAHUX

YCTaHOB.

PiBeHb (pyHKIIIOHYBaHHS CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO JUIsl OpPTaHiB BINCHKOBOTO YNPAaBIiHHS HE

MOke OyTH BU3HAYCHHI BUIIE HIK:

docmamuiti - SKIIO KUIBKICTh MIANOPSAKOBAHUX YCTAHOB, B SIKUX BCTAaHOBJIEHO HEJOCTAaTHIM Ta
HE3aJ0BUIbHHI PiBeHb (DYHKIIOHYBAaHHS CHCTEMH BHYTPIINIHHOTO KOHTPOJIIO, CTaHOBHTH Binm 10% 1o

25% 3aranpHOI KiJIbKOCTI MIATIOPAIKOBAHUX YCTAHOB;

Hedocmamuill - SKIIO KUTBKICTh MIAMOPSIAKOBAHMX YCTaHOB, B SIKMX BCTAaHOBIIGHO HEJOCTaTHIN Ta
HE3aJJOBUIbHMI PiBEHb (DYHKIIOHYBAHHS CHCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO, CTAaHOBHUTH Bin 25% 10

50% 3aranbHOI KUTBKOCTI MIAMOPSAKOBAHUX YCTAHOB,;

He3a008iIbHUll - SIKIIO KUIBKICTh MIAMOPSIKOBAHMX YCTAHOB, B SIKMX BCTaHOBJICHO HEIOCTAaTHIN Ta
HE3aJJOBUIbHUNA p1BEHb (D)YHKIIOHYBAHHS CHUCTEMM BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIO, CTAaHOBUTH 50% 1 Olnblie

3arajibHO1 KUJTBKOCTI MiAMOPSIIKOBAHUX YCTAHOB.

10.1.7. BignoBinanbHi 3a AiSUIBHICTH B 000B’SI3KOBOMY HOPSAKY y 3BiTax Hpo cTaH (PyHKIIOHYBaHHS
BHYTPIIIHBOTO0 KOHTPOJIIO 3a3HAYAIOTh PO BXKMTI 3aX0OAM LI0JI0 pearyBaHHs Ha CUCTEMaTHYH1 PU3UKHU Ta
PU3UKH, SKI BIUIMBAIOTh HA HaJEeKHE (PYHKI[IOHYBAaHHS HANpsMy [ISJIbHOCTI, 3a SKUW BOHHU
BIJIMOBIAAI0Th, y LToMY Yy MiHoO0poHu Ta 30poiiHux Cuitax. 3a3HayatoThCsl po3po0sIeHi Ta 3aTBepHKEHI
y 3BITHOMY IEpIOAl 3aKOHO/aB4Yl Ta 1HIII HOPMATHBHO-TIPABOBI aKTH, PErJIAMEHTH, a TaKOX 3aXOJH,

BXKUTI JIJIs1 TIOCUJICHHSI YITPABIIHCHKOT MiI3BITHOCTI Ta BiAMOBITAIBHOCTI.

10.1.8. 3BiTM mpo cTaH (QYHKIIOHYBaHHS CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO CTPYKTYpHHUMH
nigpo3aitamu anapaty MinoOoponu ta ['enepanpHOTO mITaly, KOMaHIyBaHHSIMHU BUAIB 30poitHux Cui,

OKpeMHX pOMIB BIWCHK (CHJI), a TaKOXX OpraHaMu BIMCBKOBOTO YHPAaBIIHHSA Ta YCTaHOBAMH,



6e3nocepenHbO miAnopsaAKoBaHUME MiHOOOpoHM Ta ['eHepambHOMY ITaly, MOJAIOTHCS 33 HAJEKHICTIO
JI0 TAPO3/IIIiB KOOPAWHAIIT BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO y 30poiiHnx Critax Ta B MiHOOOpPOHHM HE MMi3HIIIEe

01 ciyHs pOKY, HACTYITHOTO 32 3BITHUM.

[Topsimox Ta TepMiHM 3BITHOCTI IHIIMX YCTAHOB BHU3HAUAIOTHbCA OpraHaMH BIMCHKOBOTO YMpPaBIIHHS

BIJIMIOBIHOTO PIBHS 3 ypaXxyBaHHSAM 4acy, HEOOX1IHOTO Ha 0OpOOKY 3BITIB HMIAMOPSIAKOBAHUX YCTAHOB.

10.2. 3BiT mpo cTaH opraHizamii Ta 3A1MCHEHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIKO Y PO3pi3l €JIEMEHTIB

BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIIO

10.2.1. CtpykTypHi mimpo3aiiu amapaty MinoOoponu Ta ['eHepanbHOrO 1mTady, KOMaHAyBaHHS BUIIB
30poiianx Cuit, OKpeMHUX pOMdiB BIMCHK (CHII), a TAKOK OpraHW BICHKOBOTO YMPAaBIIHHS Ta YCTAaHOBH,
6e3nocepenHbo mignopsakoBaHi MiHoOGoponu Ta ['eHepanbHOMy mTaly, He mi3Hime 01 ciuHA poKy,
HACTYITHOTO 3a 3BITHUM, MOJAIOTh 33 HAJIEKHICTIO 10 MIAPO3/UTIB KOOPAUHALIT BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO
y 30poitnux Cunax Ta B MiHOOOpOHHU 3BIT PO CTaH OpraHizauii Ta 341HCHEHHS BHYTPIIIHHOI'O KOHTPOJIIO

y pO3pi3i €IeMEHTIB BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO.

10.2.2. [Tigpo3ain koopauHamii BHYyTPIIIHBOTO KOHTpoI0 y 30poitnux Cunax He mizHime 10 ciuus poky,
HACTYITHOTO 3a 3BITHUM, IOJA€ A0 MiAPO3AUTY KOOPAHWHAIII BHYTPIIIHHOTO KOHTPOO B MiHOOOpOHH
3BIT TIPO CTaH OpraHizamli Ta 3MIMCHEHHS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJ y 30poiHmx Cuiax y po3pisi

€JIEMEHTIB BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIIO.

10.2.3. ®opma Ta 3MICT 3BITY MPO CTaH OpraHizaiii Ta 371HCHEHHs] BHYTPIILIHBOTO KOHTPOJIIO Y PO3pi3i

€JIEMEHTIB BHYTPIIIHLOTO KOHTPOJIIO BU3HAYAEThCsl MiHicTepcTBOM (DiHAHCIB Y KpaiHH.

10.3. ITigpo3ain KoopauHaIlii BHYTPIIITHHOTO KOHTPOII B MiHOOOpOHH, ypaxoBYIOUM HaJaHi 3BiTH, 10
25 ciyHa rotrye Ta mojae Ha mianuc MiHicTpy 000poHM YKpaiHU 3BIT NpO CTaH opraHizamii Ta
3MICHEHHSI BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO B CHUCTeMi MIHOOOpPOHHM y poO3pi3i €JIEMEHTIB BHYTPIIIHBOTO

KOHTPOJIIO Ta MPOEKT CyNpPOBITHOTO JUCTa 10 MiHicTepcTBa piHaHCIB YKpaiHU.

I'onoBHuii incniekrop MiHicTepcTBa 000poHH YKpaiHu
P. Xomuak
reHepaj-JeHTeHAHT

Llooamox 1

0o Tlopsoky opeanizayii 6 cucmemi
Minicmepcmea oboponu Yxpainu
BHYMPIUHLO20 KOHMPOTIIO MA

VAPAGNIHHA PUSUKAMU

(nynkm 2.2)

OIIMC BHYTPIINIHbBOT'O CEPEJJOBUILIA (Ha3Ba

YCTaHOBH)



1. Po3nooin 3aedansv ma gyynkuyiii mixyc niopozoinamu

Tabnuys 1
HasBa ctpykTypHOro
‘ Ha3sBa cTpyKTypHOTO miposainy K

Ne| 3apy | Dyn | HopmaTueHO-1IpaBoBi Ta ) .

_ o nigpo3auty 1, okpemoi mocaau Ha3BA HA3BaA
3/1f aHHA | K11is KEpiBHI JJOKYMEHTH

1 niapo3ain | ...| mapo3min
yl yN

1] 2 3 4 5 6 Z

1. 3aé0anna ma hynkKuii 6i0noeiono 00 no10)Hcenns

2. Jlooamkoei 3a60anna ma ((hyHKyii, uy0 6UKOHYIOMbCA 32I0HO0 3 HOPMAMUBHO-NPABOBUMU

aKkmamu
Il. Po3nodin npouecieé mixc 0co608um cKi1aoom (Ha3Ba
M1PO3/1Ty YCTAHOBH )
Tabnuys 2
_ _ _ Hassa
Ne | ®yn | HopmaruBHO-1IpaBOBI akTH, Haka3u, 1HCTpyKuii, | [Ipo | Hassa Hasga
' Jnocanu
3/l | Kuis | 1aHu, MpaBuiia, perjaMeHTH nec |mocamu 1 |mocanu 2
K
1 ]2 3 4 5 6 ..|N

IHosicHenHst o0 ogopmieHHs AoaaTKa 1
1. Po3nooin 3a60anb ma ¢hynxyiti mixc niopo3oinamu ycmanosu (mabauys 1)
1. ¥V rpadi 1 3a3HauaroThcs NOPSIKOBI HOMEPH 3aB/IaHb, BUBHAYEHUX YCTAHOBI.

2.V rpadi 2 BKa3yrThCs A1 pO3AUTYy | Ha3BU 3aBJaHb BIAMOBITHO /IO MOJIOKEHHS PO YCTAHOBY Ta JIJIS
po3auTy 2 Ha3BM JOJATKOBUX 3aBJaHb BIAMOBITHO IO IHIIWX HOPMATHBHO-TPABOBUX akTiB (3

ypaxyBaHHIM BUMOTH MyHKTY 8 OCHOBHHX 3acan).
3. V rpadi 3 Bka3yoTbcs Ha3BH (PYHKITIH, III0 BUKOHYIOTHCS B paMKaX 3aBaHHSI.

4. Y rpadi 4 3a3Hava€THCS MEPETiK HOPMATUBHO -IIPABOBUX AKTIB Ta KEPIBHUX JTIOKYMEHTIB, BIAMOBITHO
J0 SKMX YCTAHOBOIO BHUKOHYETbCS (yHKLIS (TOOTO IOKYMEHTH, SKMMH Ha KOHKPETHY YCTaHOBY

MOKJIaJIeHO BUKOHAHHS KOHKPETHOI (DYyHKIIIT).



5. YV 3zaromoBkax rpagu S5 Ta HACTYNMHHUX BKa3yIOThCS HAa3BU OKPEMHUX CTPYKTYPHHX MiJIPO3/ALIIB
YCTaHOBU a00 OKpEMHUX IOcaj (3aCTYNMHUK, MOMIYHHUK TOHIO), CTPYKTYpPHI MIAPO3ILIH, SIKI Y CBOEMY
CKJIaJll MaroTh JIHIWHI MIIPO3AUIM, BKa3ylOTh y Ha3Bl rpadu Ha3BU LMUX MIAPO3AUTIB. Y TaOIMIN
pOOISITHCSl TO3HAYKM: * - JUISI TOJIOBHUX BHKOHABIIB Ta O - JUIsl CIIBBUKOHABIIB (YHKIIH, IO

BUKOHYIOTBCSI.
11. Po3nodin npoyecis misc 0coO08UM CKIAOOM CIPYKMYPHO2O NiOpo30iLy ycmanosu (mabauys 2)

Pozain 11 opopMITIoeThCSI OKPEMOIO TAONHIICTO 32 KOKHUN CTPYKTYPHUN TAPO3/1T YCTAHOBH.

1. ¥V rpadi 1 3a3Ha9aroThCsi MOPSAIKOBI HOMEpHU (YHKIIIH, BA3ZHAYCHHUX MIAPO3ILIY.

2. VY rpadi 2 BKa3ylOThCs Ha3BU (YHKIIIH, 1110 BUKOHYIOTHCS B paMKaXx 3aBIaHHS.

3. ¥V rpa¢i 3 3a3HavaeTbcs nepenik HOpMaTUBHO-IIPABOBUX AKTIB, HaKa3iB, IHCTPYKIIN Ta PErjIaMeHTIB,

SIKi BU3HAYAIOTh MOPSIIOK BUKOHAHHS MPOIIECiB y paMKax (yHKIIIi.
4. Y rpadi 4 BKa3yrOThCS Ha3BU MPOIIECIB, IKi BUKOHYIOTHCS B PaMKaxX KOHKpPETHOT (pyHKIIii.

5.V 3aronoBkax rpadgu 5 Ta HAaCTYMHUX BKa3yKOThCS HA3BU MMOCAJ MIAPO3AUTY YCTAaHOBH. Y TaOIuUIl
pOOIATHCS TO3HAYKH: * - JJIS TOJOBHUX BHUKOHABIIIB Ta O - JJis CITIBBUKOHABIIIB MPOIECIB, IO

BUKOHYIOTBCS.

Jlooamok 2
0o llopsoky opeanizayii 6 cucmemi
Minicmepcmea oboponu Yxpainu
BHYMPIWHBO20 KOHMPOJIO MA
ynpaeninHsa puzukamu (nyukm 2.3)
AJITOPUTM CKJIAJaHHS PerjiaMeHTy

1. 3azanvni nonosicennsn

1.1. Ileit AnropuT™m BH3HAYa€ MOCIIAOBHICTh CKJIAJAHHS PErJIaMEHTIB CHPSIMOBAHMX HA BUKOHAHHS
yCTaHOBaMU BU3HAYEHUX 3aKOHOJIABCTBOM (DYHKIIIH.

1.2. PernameHTH OPMYIOTHCSI OKPEMO 32 KOXKHUM IMPOIecoM (YHKIIIT 1 CKIaJatoThCs 3 TAKUX PO3JLTIB:

* OCHOBHI ITOHSTTS;

* OJIOK-CXeMa TMPOIIECY;

* KOPOTKHI OMUC MPOLIECY.

Takox perjJamMeHT MOBUHEH MICTUTH “TexHonoriuny kapry”’, “Coucok NpuiHATHX CKOPOUYEHb .

II. Ocnoerni nonamms

2.1. 'V pozaim “OCHOBHI TMOHATTA PETJaMEHTIB 3a3HA4yarOThCAd MIANYHKTH “BusHaueHHs 1iiei”,



9% ¢

“Yuacuuku npouecy”’, “/lokymentoo0ir”, “IIpukiamne mporpaMHe 3a0e3medeHHs .

2.2. Y miamyHKTI periaMeHTy “Bu3HadeHHs minei” BH3HAYAIOTHCS CTPATETidHI LI, SKUX HEOOX1THO

JIOCSITTH 3a Pe3yJIbTaTaMH peajizarii BiMOBITHOTO MPOIIECy.

2.3. V mianyHKTI perjamMeHTy “Y4acHUKH IpOoIecy’ 3a3HAYa€ThCs MEPEeiK YYaCHUKIB, MISIBHICTh SKUX

BIJIHOCUTBCSA JI0 MPOIIECY.

Y4YacHUKH Iporecy MOXYTh OyTH:

* BHYTPIMIHIMA VYACHUKAMHU - YCTAHOBU,
9

* 30BHIIIHIMM YYaCHUKAMM ~ OpPIraHM JEp>KaBHOI BJaaW, MIANPUEMCTBA, YCTAaHOBU Ta OpraHizaiii, 3

SKMMH YCTAaHOBH B3a€EMOJIIFOTH 3 METOIO peajizallii BiIMOBiJHOTO MPOIIECy.

2.4. Y nianyHkTi pernaMmedTy ‘“‘HopMmaTUBHO-NIIPaBOBI aKTH, SIKI PEriIaMeHTYIOTh BUKOHAHHS Ipolecy” y
TaOiM4Hi (popmi HABOIWTHCS TEpENiK HOPMATUBHO-NPABOBUX AaKTiB, 3 YypaxXyBaHHSM SKHX OyB

PO3pOOIICHUH periaMeHT, a came:

Ne 3/m HopmatuBHO-1IpaBoBuUii aKT

2.5. Y mianmyHKTi periaamenty “JlokyMeHTooO0Ir” y TabnuuHii (opMi HABOJUTHCS NEPETiK TOKYMEHTIB, Y
TOMY YHUCJI €JIEKTPOHHHUX, SKI CKIATAl0ThCcsl a00 OMNMpaIbOBYIOTHCS IMiJl Yac BUKOHAHHS BIJIOBITHOTO

IpoLecy, Ta HOPMAaTHUBHO- NPABOBUX AKTIB, K1 PEIJIAMEHTYIOTh iX (hopMy 1 CKJIaJ MOKa3HHUKIB, a CaMe:

Ne HopmatusHO-nipaBoBHi [TocwnitanHs Ha MOJ0KEHHS HOPMATUBHO-IIPABOBOTO
JlokymeHT
3/m aKT aKTa

[lepenik nokyMeHTIB (OpPMY€ETbCS Ha TIACTaBl CKIAAEHUX OJOK-CXEMH Ta TEXHOJIOTIYHOI KapTu

BIJIOB1JIHOTO TIPOIIECY.

2.6. Y mianyHkTi pernamenty “IIpuknanne mporpamHue 3a0e3nedeHHs’ y TaOIMUHIA GopMi 3a3HAYAETHCS
NEepeTiK TMPUKIATHOTO MPOrPaMHOTO 3a0e3leUeHHs, SKE 3aCTOCOBYETBCS IIiJ] Yac BHKOHAHHS
BIJITIOBITHOTO TPOIIECY, Ta OMKC aBTOMATH30BaHUX ONeEpalliii y paMkax BUKOHAHHS TAaKOTO MpOIlecy, a

caMe€:

HaiimenyBaHHS MPUKIIQAHOTO TPOTPAMHOTO 3a0€3MECYCHHS ABTOMAaTH30BaHI omeparii

[Tepenik aBTOMaTH30BaHKUX OTeparliii GopMyeThCS Ha MiACTaBl CKIAICHUX OJIOK-CXEMH Ta TEXHOJIOTTIHOL

KapTH BIAMOBIIHOTO MPOIIECY.
II1. bnok-cxema npoyecy

3.1. Metoro (opmyBaHHs OJIOK-CXeMH MpoIecy € TpadiuHe MpeacTaBIeHHs MOCIITOBHOCTI BUKOHAHHS
orepariii Ta B3aEMO3B’S3KiB MiXK PI3HUMH YYaCHUKaMH BiAMOBITHOTO Mporiecy. Y pasi sIKII0 BUKOHAHHS

byHKIIIT 3a0e3MmeuyeThcss BUKOHAHHAM JACKUTHKOX IPOIIECiB, BIMMOBIAHI OJOK-cxeMH (HOpPMYIOTHCS Ha



KOYKHHMU IIPoIIEC.

3.2. baok-cxema mporecy CKIaAaeThCs BiAMOBIIHO O CHCTEMH YMOBHUX MMO3HAYCHB JJISI MOJICTIOBAHHS

613Hec-tmiporieciB BPMN i micTuTh iH(OpMaItito momao:

* oreparliii, 3 SKUX CKJIaJAa€ThCs TPOIIEC;

* YYaCHHKIB IIPOLIECY;

* MIOTOKIB JIOKYMEHTIB M1’ y4aCHUKaMU MPOILIECY;

* MIOCIIJTOBHOCTI BUKOHAHHSI OTepalliid NUISIXOM 3a3HAaY€HHS iX MOPSAIKOBOTO HOMEPA;
* YMOB BUKOHAHHS OIEparlii.

[Tpuknan mo3Ha4eHb HABEJCHO B MyHKTI 3.3 bOTO AJITOPUTMY.

3.3. Criucok mo3HaueHb, SKi MOKYTh BUKOPHCTOBYBATHCS ITi]T Yac MiATOTOBKU OJIOK-CXEMH MPOIIECY



TToznauewsst

Omnmc no3uayeHHsa

Honais
(Event)

O

ITomia — me Te, WO BiOOYBAETHCA MPOTATOM
Oizmec-mpoiiecy 1 BIUIMBAE Ha HOro Xij.

Ha#igactimte moxis mae npuumHy abo BIUTHB
(pesynbTar). 300paXxyeThesd Y BETILAIL KOJIA 3 BUIBHUM
LUEHTPOM, TIpH3HA4YeHUM JUIs  AudepeHIioBaHHS
BHYTPIIIHIMM MapKepaMH pi3HHX TNpHYHH abo iX
pe3yIbTaTiB. 3TN0 3 BIUIMBOM TIOAIM Ha Xiy GisHec-
poLecy BUALIMIOTE TpH THIH: Ctaprosa momis (Start),
TIpombxra roais (Intermediate) i Kimmena momist (End),

Jist
(Activity)

Hist — 3aransHui TepMiH, MO Ho3HaYae pobory,
BUKOHYBaHY BukoHaBileM. /Jii MOxyTs OyrH
eIeMEHTApHUME ab0 HeelleMEHTAPHUMU (CKITaIHUMH).
Bupinsrore Ttaki Buam miii:  Ilponec (Process),
ITignpoiec  (Sub-Process) 1 3asmanna  (Task).
3aprnanng 1 [ignponec 300pakyiOTBCS y B
NPAMOKYTHHKA 3 32KPYIJICHUMH KYTaMHM

YmMoBa
(Gateway)

<>

YMOBH BUKOPHCTOBYIOTHCS IS KOHTPOJIO
PO3XOJ/UKEHb 1 CXOJUKEHP TIOTOKY omepaniii. Takum
YHHOM, II€H TEpPMIH Ma€ Ha yBa3l pO3TallyXeHH:,
PO3ABOCHHA, 3MUTTS 1 3’€OHAHHA MapIIpPyTIB.
Bayrpimml MapKkepd BKasylOThb THII KOHTPOJO
O3BHUTKY Oi3HEC-OPOIIECY

ITotix omepauiii
(Sequence Flow)

v

[Torik omepamiif CIy»KHTh MU BiOOpPaXEHHS TOTO
OPSIKY, B IKOMY oprasizosano mii ITponecy

O6’exT mapmx
(Data Object)

OG’exr pmanmx npeacTapiade iHQopMariio, IO
00pOOIIOETHCS B X0 Npoilecy (HAPHKITAL, TOKyMEHT
abo 1HCT)

CxoBullle JaHUX

CxoBumle paHux — me 00’€KT, AKHM mpomec Moxe
BUKOPHCTOBYBATH [N 3amUCy Ta BHOIPKH HaHUX
(manprkiaz, 6a3a Janux). CXOBHUILE TaHUX A€ 3MOrY
30epiraTi ZiaHi ICHs 3aKiHYCHHS JKMTTEBOTO IIHKILY
eK3EMIUTSIpa TIPOTIECY

IosigoMIIeHES

[IoBITOMIIEHHA Ja€ 3MOTy SBHO IIPOAEMOHCTPYBATH
uepenady iH(popMamnii B X011 CIIKYBaHHd IBOX

VYaCHHUKIB

1V. Kopomxuii onuc npoyecy

4.1. YV poszaim “KopoTkuii onuc mpouecy” HaBOAUTHCA CTUCHA 1HGOpMALls LIOA0 MPOLECY LUIIXOM
MOCJI1JIOBHOTO OMKCY OMepallii 13 3a3HaYeHHSM MMOCUJIaHb Ha X HOMEpH Y BIJIMOBIJIHIA JAiarpami, yMOB

BUKOHAHHS, /il yYaCHUKIB MPOLIECY Ta pe3yJbTaTiB BUKOHAHHS MIPOLECY.

4.2. YV pa3i skui0 BUKOHAHHS (YyHKII 3a0e3MedyeTbcss BUKOHAHHSAM JEKUIBKOX IPOILECIB, Y IbOMY

PO31T1 HABOJAUTHCS CTUCIIHI OIHAC KOYKHOTO TIPOIIECY.

V. Texnonoziuna kapma



TexHnomnoriuna kapTa (opMmyeTbCsi B po3pi3i BCiX omeparii, 3 SKHX CKIaJa€ThCA TMPOIeC, 3a
BCTAHOBJICHOIO ITUM ITYHKTOM (OpMOI0. Y pasi sIKII0 BUKOHAHHS (DYHKIIIT 3a0€31Medy€eThCs BUKOHAHHSM

JIEKUTBKOX TPOIIECiB, TEXHOJIOTIUYHA KapTa CKIAAETHCS 32 KOKHHUM TPOIECOM.

TexHosoriyna kapra

OyHKIis (ma3Ba (pyHKuiT)
IIpouec (Ha3Ba yHK1IT)
_ BinnosiganbHuit ' '
Onepanis Bxigaui nokyMeHT | BuxigHui TOKyMEHT
BHUKOHAaBEIIb
hopm bopm
aT aT
JOKY noky | [puknan
Ha ctp HA3BA MEHTa MEHTa HE
No yM CTHCIIUH | HAaliM | Ha3Ba Haiim | Ha3Ba POrDAM
? iim ok | cTpykTypHOrO . - porp
o oBa _ . onuc |eHyBa | yuyac eHyBa | yuac He
eH BU H1APO3 LY, a a len
BUK BUKOHYB | HHA | HHUKa en | HESA | HUKA B F—
yB KO nocaau ) - 1 lex
OHa aHoi
JOKy | mporg ex | AOKy | mpor CHHS
aH Ha | BHKOHAaBIII a00 R e |mp
HHSA pobotu |meHTa| ecy Tp |MenTa| ecy
HS HHS YCTaHOBU p p |om
OH
0 o|n
HUIf
B B |uii
1501 Ui
112 |3 |4 |5 6 7 8 9110111 12 13|14 |15
1
2
5.2. TexHosoriyHa KapTa 3aloBHIOETHCS 3 YPaxXyBaHHIM HABEIEHUX HUKYE BUMOT
Ne
Ha3zsa rpadu [Topsimok 3arOBHEHHS
3/1]
_ |3asHauacTbca mopsaaxoBuii HOMEp omepauii (MOPAAKOBMH HOMEP oOmepauii
1 | Homep onepamii . ) ‘
MMOBUHEH BIAMOBIATH HOMEPY oreparlii y OJI0K-cxemi MpoIiecy)
Onepauia
3a3HavaeThCsl HaWMEHyBaHHs ormepalii (HaliMEHyBaHHS onepauii MOBHUHHE




2 | HaiimenyBaHHS |BiamoBigaTH HAaMEHYBAHHIO OTeparlii y OJI0K-cxXeMi ImpoIiecy)
3a3HavyaeThCsl TEPENiK YMOB BHUKOHAHHS BIAMOBIAHOI omepallii (Hampukiai,
YMmoBa _
3 OTpUMaHHS BIJ] y4YacHUKA TMPOIECY TEBHOIO JOKyMEHTa a00 OTpUMaHHS
BUKOHAHHS _
pe3yJbTaTy MONepeHh0 BUKOHAHUX OTIEPAIliif)
Crpok 3a3Havya€eThCsl TPAHUYHUN CTPOK BUKOHAHHS omepaiii abo BapiaHTH CTPOKIB
4
BUKOHAHHS BUKOHAHHS Y pa3l HACTAHHS MEBHUX YMOB
Bionogioanvnuit euxonaseus
3a3HavaeThCs Ha3Ba YCTAaHOBHW, BIAMOBINAIbHOI 32 BUKOHAHHS omepamii. Y pasi
5 |Ha3Ba ycTaHOBM | BUKOHAHHS oOmepamii JeKiTbKOMa YCTaHOBaMH 3a3HAYa€ThCS TMEPENiK TaKHX
YCTaHOB 3 ypaxXyBaHHSM MOCIIJOBHOCTI BUKOHAHHS TaKoi orepartii
Crucnuii  onuc
6 | BuKOHYBaHOI KopoTko BukiagaeTbes CyTh BAKOHYBaHOT pOOOTH
pobotu
Bxionuit 0okymenm
Hanmenysanns ' _ .
7 3a3Haya€eThCs Ha3Ba BX1AHOTO MO BIAHOUIEHHIO JI0 OTepalii TOKyMeHTa
JIOKYMEHTa
Ha3Ba yuyacHuka | 3a3HauaeThcs Ha3Ba BHYTPIMIHBOTO a00 30BHINIHBOIO yYacHUKA MPOIIECY, BiJ
8
npoiecy SIKOT'O TTIOBUHEH HAIIWTH BIAMOBITHUN JOKYMEHT
®dopmar
JIOKyMEHTA! 3a3HavyaeThcsi (opMarT KOXKHOIO BXIJHOTO TO BIAHOLIEHHIO IO oOmeparii
9
€JIEKTPOHHMM, | IOKyMEHTA: MarnepoBUil a00 eNeKTPOHHUHN
MarepoBUM
Buxionuit 0okymenm
HaiimenyBanHst |3a3HavaeTbCsl mepestik BUX1THUX 10 BITHOIIICHHIO J0 OTEparlii JOKYMEHTIB (pe3yJ
10
JIOKyMEHTA BTaTIB Olleparlii)
HazBa yuacHuka | 3a3HauaeThCsl Ha3Ba BHYTPIIIHHOTO a00 30BHINIHHOTO yYACHUKA MPOIIECY, TKOMY
11
poLecy NEPEIAETHCS BIAIOBITHUIN TOKYMEHT (pe3yIbTaT onepartii)
®dopmar
JIOKYMEHTa: 3a3HayaeThCs (opMar KOKHOTO BXIJHOTO TIO BIJHONMICHHIO JI0 oOmeparii
12

€JIEKTPOHHUH,

JIOKyMEHTA: TIallepOBUi a00 eJICKTPOHHUI




MarepoBUM

[Ipuknagne
13| nporpamue

3a0€e3IeYeHHA

3a3Havya€eThCs HaﬁMeHYBaHHH IMPUKIIATHOI'O IIPOrpaMHOIO 3a6e3nequH51, AKC

aBTOMAaTH3y€ BHKOHAHHS omeparii. Y pasi Ko omepallisi He aBTOMaTH30BaHa,

3a3HAYAETHCA “‘HE aBTOMAaTh30BaHa’

VI. Crucok npuiinamux cKkopoueHb

Cnucok TPUHHATUX CKOPOUYE€Hb OQOPMIIIOETHCS B TaOIM4YHIM ¢Gopmi Ta MICTUTh PO3MHU(POBKY

BUKOPHCTOBYBAaHUX Y PETJIaMEHTI aOpeBiaTyp i CKOPOUYCHb

AOGpeBiaTypa/CKOpOYEHHS

Pozmmgposka

llooamox 3

0o Ilopsaoky opeanizayii 6 cucmemi

Minicmepcmea oboponu Yxpainu

BHYMPIUHLO20 KOHMPOJIIO Ma

YAPaeinHa pusuxamu (nynkm 3.4.3)

MATPUIIA OIHKHU PU3UKIB

3a BIJTUBOM PU3HKIB Ha
CIIPOMO’KHICTh YCTaHOB JOCATaTH

[IOCTAaBJIEH] LTI

3a IMOBIPHICTIO BUHUKHEHHS PU3UKY

Hyxe Hyxe
Kpurepiii BBy Yuciose Husbka Cepennis Bucoxa
HU3bKa BHCOKA
PU3UKY 3HAYCHHS
1 2 3 4 5
5%(ix 5) (3]10* (2 x 5)|15* (3x5) (]20* (4x5) (|25*(5x5)(
Karactpodiunuit |5 ereHa 30Ha | (;KoBTa YepBOHA YepBOHA YepBOHA
) 30HA) 30HA) 30HA) 30HA)
4*(1x4)(|8*(2x4)(|12* 3 x 4)|16* (4x4) (4 |20* (5x4) (u
CyTtreBuit 4 3eJIeHa YKOBTa (xoBTa €pBOHA 30HAa | epBOHA 30HA
30HA) 30HA) 30HA) ) )
3*(1x3) (3]6* (2x3) 3]9* (3 x 3 15% (5x3) (u
| (1x3) ( (2x3) ( ( )(12*(4X3)( (5x3) (
[Tomipaun 3 €JICHa 30Ha | eJIeHa 30Ha | )KOBTa 30Ha €pBOHA 30Ha
) ) ) YKOBTA 30HA) )




2% (ix 2) (314* (2x2) (3]6* (3 X 2) (|8* (4x2) (x|10* (5x2)(
Huzbknii 2
eJIeHa 30Ha | eJieHa 30Ha | 3eJIeHa OBTa 30HA) |’OBTa 30HA)
) ) 30HA)
1*(1x1) (3]2* 2x1) 3|3*(3x 1) (3
4* (4x1) (3e|5* (5x1) (3¢
Jlyxe HU3bKHUM 1 €JICHA 30Ha | eJIeHa 30Ha | eJIeHa 30Ha
JieHa 30HA) |JieHa 30HA)
) ) )
looamoxk 4

0o Tlopsioky opeanizayii 6 cucmemi

Minicmepcmea oboponu Yxpainu

BHYMPIUHLO20 KOHMPOJIIO MA

YAPaeninua pusuxamu (nynkm 3.4.3)

OPIECHTOBHI KPUTEPIi OIIIHKW PU3UKIB

Imosipuicmeo
1 Hyxe
2 Husbka 3 Cepenns 4 Bucoka 5 Jyxe BHCOKa
HU3bKa
[TpakTuno |25-BigcoTkoBa 50-BigCcOTKOBA 75-BigcoTKOBA 100-BigcoTKOBA
BIJICYTHS IMOBIpHICTb abo | iMOBipHICTh abo | imoBipHicTh 200 | IMOBIPHICTb abo
iMOBIpHICTh |HacTanHs moxii 1-2 |Hactanus noxaii 1 -2 |Hactanusg moxii 1-2 | perynsapHe  HacTaHHSA
HaCTaHHSA pasu 3a ocTaHH1 5 p |pa3u 3a ocTtaHHl 2 p |pa3u 3a OCTaHHIN | mOIi MPOTITOM
noxii OKIB OKH piK OCTaHHbOT'O POKY
Hacmigku*
Kpur
epii [I{o BnBarOThH [I{o ByMBarOTH HA
BILIH ' o Ha Jlns Ge3nexu JNOTPUMAHHS
Pecypchi Penyramiiini _ ) '

BY 0e3nepepBHICTH KUTTEIISUIBHOCTI | HOPMaTUBHO- IIPABO
pu3u poboTu BHX aKTiB

Ky’

TpuBana
5 Ka|Brpatu KeptBu, cepio3na )
. Heno6posuun |IloBHa — 3ynmHKa | o Pospus Bimnocun 3
tactp | 6unpmre 10% B IHBAIIIHICTb, )
) ' uBa yBara 3 |poOOTH Ha JTOBTHIA MDKHApOAHUMH
o4 |uaiIeHOro CMEpTEIIbHA 3arpo3a o
_ | 6oky qac oprasizauisMu
H1 pecypcy Hapik . 3J10pOB 10
cBiToBUX 3MI




TpuBana
Brpatu B . Baxxke
HenoOpo3uun | MacmraOHi Cepiio3Ha
Mexax Big 5% . o NpPaBONOPYLICHHS 3
4 Cy uBa yBara 3 |mpoOnemu 1HBAJIITHICTb,
| mo 10% Bunaine ) Cepiro3HUMU
TT€B1 00Ky (YHKITIOHYBaHHS | cMepTesbHa 3arpo3a _
HOTO pecypcy HaciaAKaMu (CYTT€EB
JIEPAKABHUX oprasizarii 370pOB’10
Ha pIK uM mrpapom)
3MI
Tpusana TpaBmu 3
Brpatn B CyTTeBi ITopymienns, 110
HeA00po3UYI TUMYaCOBOIO
Mmexax Bizx 1% npoGiemMu B KapaeTbes
3 Ilo UBa yBara 3 BTPATOIO
10 5% BuaieH neBHUX  cdepax OPUTATHEHHSIM 10
MIpHI1 OoKy ' npare31aTHOCTI, o
oro pecypey| (yHKIIOHYBaHHS aJMIHICTPaTUBHOI
_ MICLEBUX L HEMOIpaBHA IIKoAA| . .
Hapik oprasxizariii BiJIMOBIAAJILHOCTI
3MI 3710pOB’10
Hesnauni '
Brpatn B Jlerxi TpaBMH,
_ npobiaemMu B [lopyienns, 10
Mmexkax Big 0,5 He3HavHa IIKO1a
2 Hu BryTpimHs | okpemux notpedye
% no 1% Bumi 3JI0POB’10,
3bKI1 crpasa HarpsiMKax BIJIIIKOTyBaHHS
JIEHOTO 0OMeXEeHHS
_ (GyHKIIIOHYBaHHSA ) 30UTKIB
pecypcy Ha pik npare3aaTHoOCT1
oprasizarii
Hesnauni
1 My | Brpatu MeHiie [TopyuieHns, o
[IpoGnemu npoOiemMu B | JIlerki TpaBmMu (J1iKBi
xKe 0,5% BumgineHo MIPU3BOAATH (o}
0c000BOTO OKPEMHUX IYIOThCSl 3aco0amu
HU3b |TO pecypcy Ha JUCLUIUTIHAPHOL
‘ _ CKJIaay CTPYKTYpPHHUX nepioi qonomoru) | ' '
Ki piK ' . BIJIOBIAAJIBHOCTI
1Apo3aLIax

* 3a3HaueHuil Mepesik HacligKiB HE €

iHII POpPMU MPOSIBIB IS YCTAHOBH.

llooamox 5

0o Tlopsoky opeanizayii 6 cucmemi

Minicmepcmea oboponu Yxpainu

6Hympime020 KOHmMpoJio ma

YRpaeninusa puzuxamu (nynkm 3.4.4)

BUYEpNHUM. Hacnmiku pu3uKiB Ta MOAIM MOXYTh MaTH TaKOXK

PEECTP PU3UKIB

(Ha3Ba yCTaHOBM)




I1

D Bu | Has Cryn 3araipHUi ) [Tpomno3utiii om0
p | Karer ImoBip | [Tpono3uuii . .

VH ‘ n | Ba . 1HB MTOKa3HUK BiJIMOBIAAIEHOTO 32
o | opisa HICTh 100 3aX0Ay

KIT pu3 | pus BIUTH | pu3uKy (cT.6 * BUKOHAHHS 3aX011y
I | pU3HKKY PHUBHKY KOHTPOJIO*

15 UKy | UKy BY cT.7) KOHTPOJIIO
ec

112 3 4 5 6 7 8 9 10

* 3a3Hava€eThCs y pasi MPUHHATTS KEPIBHUKOM YCTAHOBH PIIIICHHS I[0JI0 pEaryBaHHS Ha PU3HK.

Menen

Kep

(xoopauHaTop)

(mianuc) (1Himian, mpi3BUILE)

[looamok 6

0o Tlopsoky opeanizayii 6 cucmemi

Minicmepcmea oboponu Yxpainu

BHYMPIUHLO20 KOHMPOJIIO MA

YApaeninua puzuxamu (nynkm 3.4.6)

3ATBEPJUKVYIO

KepiBHHK ycTaHOBU

BHYTPIIIHBOTO

(migmuc) (1Himian, mpi3BHIIE)

«

»

20 pik

IIJIAH

KOHTPOJII0

YCTaHOBH

YIIPABJIIHHSA PUBUKAMMU HA 20 PIK

(Ha3Ba yCTaHOBH)

Oyn |IIpo| Hassa | HaszBa zaxony |Binnosimanenuit BukoHaseus (map| Tepmin OuikyBaHMit
Kuis | nec | pusuky | KOHTPOIIO 03111, ciyx0a, ocoba) BUKOHAHHSA | pe3ynbTar
1 2 3 4 5 6 7
Menenxep (koopauHaTOp) BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJII0 YCTAHOBH

(migmuc) (iHimian, mpi3BUINe)
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BHYMPIUHLO20 KOHMPOJIIO MA

YRpaeninua pusukamu (nynkm 3.4.7)

CTPYKTYPA BA3U JAHUX 3 YIIPABJIIHHA PUSUKAMHU
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*- @opMartu TOJIB JAHUX, SKI BHUKOPUCTOBYIOThCA TabmuuHuM mpouecopoM Excel makera odicHux
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0o Tlopsoky opeanizayii 6 cucmemi

Minicmepcmea oboponu Yxpainu

6Hympime020 KOHmMpoJio ma

ynpaeninusa pusuxamu (nynkm 6.5.1)

IINTAH MOHITOPUHI'Y BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO Ha 20___ PIK

(Ha3Ba yCTaHOBM)



I. Monimopunz gionogionocmi ma 6UKOHAHHA 3AX00i8 GHYMPIUWIHBO20 KOHMPOJIIO

A
a
H
T |Has Ha Crucna
Ocoba, | Iadopm | Meron Origka aj
a | Ba | Pusuk, |3Ba 1H(popMmari Binmitka
_ sKa amisi | mepesip BUKOHAHHS aH _
n | mxa | momo |3ax 1 1010 KepiBHUKA
BIJNOBIA | 11010 K1 KOHTPOJIBHOI1 1 _ _
p | po3 | sixoro | oxn pe3yabpTar niapo3auty  (
a€3a |HasBHOC | BUKOHaH | mpouexypu (ed pe
o | ain | 3miiicH | y y CIIy>O0H) Tpo
BUKOHaH Ti Hsl CKTUBHA, KO
B |y ( |roetbes | ko IPOBEICHO YCYHEHHS
. HS periame | KOHTpos | HeeeKTHBHA, Me
e | ciy | mowiTo | HT O BUSIBIICHOTO
3axony | HTy Ha | BHHUX nyOnroroya, . HT '
1 | x6u| punr | po ' MOHITOPHH HEIOTIKY
KOHTPOJIK] TpoIiec |mpouenyy]  BiACYTHS) arg
e| ) JI10 Ty
it
H
HS
1] 2 4 5 6 7 8 9 10 1112
11. Monimopunz ycynHeHHa nopyuiens*
Bokwuri
I'pomosuii | Bignosi | Kinnes 3axonu
Hazga Jlata Hazga Bigmitka
BHUMID NaJIbHUN 1501 1 3 |4
KOHTPOJIBHOT | 3aBep |mpomno3swui ' ) PO MOBHE
MPOIO3HULIIT, 3a TEPMIH | . e | x
o (aynuropcs | mieHHs | ii (pexkom _ KB BUKOHAHHS
.. | pexomennanii ( | Bukonan | Bukona | .. galBa .
KOT0) 3aX0/y |3axony | eHmarii) ap MPOTO3UIIii
IpU.) HS HHA | | plp
TaJl
TaJ| TaJf TaJ
1 2 3 4 5 6 71819110 11

*3aMoBHIOETHCSA 32 HASBHOCTI MOPYLICHb, BUSBICHUX Yy XOJA1 KOHTPOJBHUX, IHCIEKIIMHUX YU

ayJIUTOPCHKUX 3aXOJIIB.

Menemxep

(koopauHaTOp)

(migmuc) (iHimian, mpi3BHINE)
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Minicmepcmea oboponu Yxpainu

BHYTPIllIHBOTO

KOHTPOJIIO

YCTAaHOBH




BHYMPIUHLO20 KOHMPOTIIO Mda

ynpaeninusa pusuxamu (nyukm 9.2.1)

OCHOBHI BUMOI'! 1O O®OPMJIEHHSI ITOJIOKEHHS ITPO BHY TPIIITHINA KOHTPOJIb
I. IIpoekr IlonoxeHHs Mpo BHYTPILIHINA KOHTpoOdb (Hami - IlomoskeHHs) po3poOIsSETHCS BUSHAUCHUMU
KEpPIBHUKOM yCTaHOBHU MOCAJOBUMH (CITy>KOOBHUMH ) 0COOaMHU.

II. Texct [onoxeHHsT BKIIOYAE TaKl PO3ALIN:

1. 3aranbHi MOTOXKEHHS

Po3zain MicTuTh iH(MOpMAIIiO 1010 METH Ta CPEpH 3aCTOCYBAHHS BHYTPIIIIHHOTO KOHTPOJTIO.

VY po3aini MaroTh OyTH 4iTKO chopMyIbOBaHI OCHOBHI 3aBAAaHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.

B okpemoMy MmyHKTI IIbOTO PO3MLTy HABOJSATHCS OCHOBHI 3aKOHO/JABYI Ta HOPMATHUBHI aKTH, SKUMH
HEOOX1THO KepyBaTHUCs B MPOIIECi 3A1HCHEHHs] BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO0. [Ipu 1ipoMy mepeniuyroThes He
JIMIIIE 3aKOHOJABYl Ta 3arajibHOJIEP>KaBHI JOKYMEHTH, a TaK0X OpraHi3alliiiHi Ta po3nopsaadi T0KyMEHTH

YCTaHOBH.

Po3nin mae wictutu iHOpMAII0O TPO TOPSAOK MPU3HAYEHHS KOOpAMHATOpa, MeHemkepa (
BiJIMOBIAAILHOT 0COOM) BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO, POOOYOi TpynH 3 OIIHKH PU3HKIB (YHCENTBHICTH Ta

ckJaj (He TIepCOHATBHUN )).
2. BHyTpimrHe cepeaoBHIIe

Po3ain mae micTuTH iHQOpMAILIIO OO0 AITOPUTMY il 0COOOBOrO CKIAAy MiJ Yac MIATOTOBKHU OIHUCY

BHYTPILIHBOTO CEPEIOBUIIIA, BU3HAYAE CTPOKU HOTO MIAITOTOBKU Ta MOPSA0K BHECEHHS 3MiH JI0 HHOTO.
3. YropaBniHHS pU3UKaMu

Po3ain noBuHeH MicTuTH 1HGOPMALIIO IIOHO:

- IOPSIAKY 3A1MCHEHHS 1IeHTU(]iKallli pU3HUKIB B YCTAHOBI Ta B KOKHOMY CTPYKTYPHOMY ITiIPO3/Iii;

- BU3HAYCHHS TOPSAIKY Ta IMIAXOAIB 1O OI[IHIOBAHHS iM€HTHU(IKOBAHUX PHU3UKIB 3a IMOBIPHICTIO iX
BUHUKHCHHS Ta CYTTEBICTIO BIUIMBY Ha 3JaTHICTh YCTAaHOBH BHKOHYBAaTH BHU3HAYCHI aKTaMU

3aKOHOJABCTBA 3aBJaHHS 1 PYHKIIIT 1715 TOCATHEHHS BU3HAYEHUX METH, IIUICH TiSUTbHOCTI YCTaHOBH;

- oOpaHHs croco0iB pearyBaHHS Ha 11€HTHM(IKOBAaHI Ta OIIHEHI PU3MKU (3MEHIICHHS, MPHUAHSITTS,

PO3AUIEHHS Y1 YHUKHEHHS);

- BU3HAYCHHS MOPSAKY 1HGOpMYyBaHHS KEPIBHUITBA YCTAaHOBH MPO MPOBEACHY OLIHKY PU3UKIB YCTAaHOBU

JUISL IPUMHATTS PILICHHS 1[0/10 BXKUTTSA 3aX0/11B KOHTPOJIIO;
- PO3pOOKH 1 MOIaHHS Ha 3aTBEPKCHHS KEPIBHUKY ycTaHOBHU [lany ynpaBmiHHS pU3HKaMU;

- BCTAHOBJICHHS TEPIOAWYHOCTI 3IHCHEHHS TEPErisiay IICHTH(PIKOBAHUX Ta OI[IHCHUX PHU3UKIB IS

BUSABJIICHHA HOBHX Ta TaKUX, IO 3a3HAJIN 3MiH;



- TOKYMEHTYBAaHHS YIIPABIIHHS PU3UKAMHU.
4. 3nivicHeHHs 1H(OPMAIIHOTO OOMIHY

Po31i1 TOBMHEH BCTAHOBUTH BUMOTH IIOJI0 HOPSIKY Ta TEPMIHIB 3BITYBAHHSL:

- YCTAHOBOIO TE€PE OpraHaMH YIIPABIIHHS BHILOTO PiBHS,
- MAMOPSIIKOBAHUMHU yCTaHOBAMH.
5. 3aiiicHEeHHSI MOHITOPUHTY

Po3nin moBUHEH MICTUTH 1H(QOpPMAILIO MO0 MOPSAAKY 3AIMCHEHHS MOHITOPUHTY IiJI 4Yac IMOTOYHOI

JUSIIBHOCT] YCTaHOBH.

KpiM Toro, nei po3aut moBUHEH MICTATH 1HGOPMAITIO NIOIO0 CTPOKIB 1 HOPIAAKY:

- pO3pOOKH IJIaHy MOHITOPUHTY BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO;

- 3/IIIICHEHHSI MOHITOPHHTY BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO Ta CTaHY YCYHEHHS HEJOJIIKIB BHSIBICHUX Y XOJi

KOHTPOJIbHUX, IHCIIEKLIHHUX Ta ayIUTOPCHKUX 3aXOJIIB;

- iIHpOpMyBaHHS MEHE)Kepa BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO MPO PU3UKH (TOi1), sIKI MOKYTh BUHUKHYTH ITiJT

Yac AiSUTbHOCT] YCTAHOBH, BUSIBJICHI B X0/l BUKOHAHHS TIOBCSKICHHOI TisSTTbHOCTI;
- IH(hOpMyBaHHs KEPIBHUKA YCTAHOBHU PO PE3yJIbTaTH MOHITOPUHTY BHYTPILIIHBLOTO KOHTPOJIIO.
II1. TTonoxeHHs miIsTae 3aTBEPXKCHHIO HAKa30M KEPiBHUKA YCTaHOBH.
Llooamox 10
0o llopsoky opeanizayii 6 cucmemi
Minicmepcmea oboponu Yxpainu
BHYMPIUHLO20 KOHMPOJIIO Mda
ynpaeninusa pusuxamu (nyukm 10.1.1)
3BIT PO CTAH ®YHKIHIOHYBAHHA CUCTEMHU BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO
(HaNeKHUM piBEHbD )

y (Ha3Ba

YCTaHOBH)
BHyTpimHi# KOHTPOJIh OPraHi30BaHO BIJIOBIAHO IO BUMOT BHYTPIIIHIX JOKYMEHTIB Ta 3a0e3meuye
BUKOHaHHA (yHKIIH | 3aB1aHb.

3axonyd BHYTPINIHBOTO KOHTPOIIO € e(GEeKTHBHUMH 1 HE MAarOTh OyIb-SKHX CYTTEBUX HEIOJIKIB,

BIJIMOB1AAI0Th BUMOTaM 3aKOHOJIaBCTBA Ta BHYTPIIIHIX HOPMAaTUBHUX TOKYMEHTIB.
dinaHCOBI MOPYIICHHS, K1 IPU3BEIH 10 30UTKIB y 3BITHOMY NEPi0/i, BIACYTHI.

HanexxHuii piBeHb BHYTPIIIHHOI'O KOHTPOJIIO 3a0€31e4yBaBCs BUKOHAHHSIM O0COOOBUM CKJIAZOM (DYyHKIIIH,

MpoIIECiB Ta oOmnepamii y Mekax IOBHOBAKEHb Ta BIJMNOBIJAIBHOCTI, BHU3HAYEHUX IOCATOBUMU



IHCTPYKIIISIMH, 3aTBEPPKCHUMH B YCTAaHOBICHOMY TMOPSAKY, 3alpOBAKCHHSIM JI€BOI CHCTEMHU
BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIO, PO3POOKOI0 Ta BUKOHAHHSM PETVIAMEHTIB 3a OCHOBHMMH (YHKIISIMH Ta iX
BUKOHAHHSM, €(EKTUBHMM BUKOPHCTAHHAM  pECYpCiB, TPO30POI0  CHCTEMOIO  3aKYIIBEllb,
i1eHTU(IKaIi€l0, OIIHKOIO Ta YNpaBIiHHAM puukamu. [lmaH ynpasniHHg pusukamu Ta Ilnan
MOHITOPUHIY BHYTPIIIHBOTO KOHTpouto (mami — IlmaH MOHITOpPHHIY) 3aTBEp/UKEHI KEPIBHUKOM

(13 29

20 p. Ilnanu BUKOHAHO.
BucHoBok 3po0iieHo 3a pe3yabTaTaMu BUKOHaHHS [11aHy MOHITOPHUHTY.

3a3HaveHe MiATBEPIKEHO BIJCYTHICTIO HEIOJIKIB TiJ Yac BHUKOHAHHS OCHOBHHMX (YHKIIH 1 3aBIaHb,
BIJICYTHICTIO BTpAT MaifHa Ta pecypciB, pe3yJbTaTaMH 30BHIIIHIX (BHYTPINIHIX) MEPEBIPOK/ayAUTIB Ta
BIJIMOBIIHO HAJAHUMHU TMO3UTHBHUMH/YMOBHO-TIO3UTUBHHUMH BHCHOBKamMH. Kpim TOro, pesynbratu

JISITBHOCTI Ta KITIOYOBI TOKa3HUKU €(DEKTUBHOCTI BIAMOBIIAI0TH BUSHAYCHUM 3HAYEHHSIM.

[lepeBipku Ta ayAUTOPCHKI 3aX0/IH Y AISUTBHOCTI CYTTEBUX HEAOJIKIB HE BUSBHUIIH.

Ne Ha3pa 3axoxy Ta Ha3Ba opramy, 1110 HOro BucHOBOK 3a pe3ynbTaTaMu 3aX0/y Ta Jii, BKUTI

3/m 3/11ACHIOBaB KEpPIBHUKOM

JianpHICTh Yy HACTYNHOMY OIOJKETHOMY polll OyJie HampaBlIeHO Ha YIOCKOHAJICHHSI/TOKpAIICHHS
CUCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO Ta YCYHEHHS HEIOJIKIB BiAmoBigHO 1m0 [lnaHy 3axomiB 3 yCyHEHHS

HEIOJTIKIB 1 32 TAKUMH HaIPsIMaMHU:

No Hamnpsimu nisnmbHOCTI, Ha siKi OyAyThb CHIPSMOBaHI 3aXOJM IIOAO MOKpAIIEHHS BHYTPIIIHHOTO

3/ | KOHTPOJIIO

KepiBHuk

3BIT PO CTAH ®YHKHIOHYBAHHSA CUCTEMU BHYTPIIIIHHOI'O KOHTPOJIIO
(mocraTHiil piBEHb)

y (Ha3Ba

YCTaHOBH)
BHyTpimHi# KOHTPOJIb OpPraHi30BaHO BiJIOBIAHO JO BUMOI' BHYTPIIIHIX JOKYMEHTIB Ta B IJIOMY
3abe3mneuye BUKOHAHHS (YHKIIIH Ta 3aB/1aHb.

3axoau BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO B IIOMY € €()EeKTHBHHMH, BOJHOYAC MAIOTh MICIE HEIOJIKH, SKi

BIUTMBAIOTh HA BUKOHAHHS (DYHKIIIH Ta 3aB/IaHb:

Ne 3/m | Ha3Ba ¢ynkuii (3aBganns) | Hemomiky, siki BIDIMBAIOTH HA BUKOHAHHS (PYHKIIIT (3aBIaHHSA )

Ile mATBEpKYETHCA HEMOTIKAMH, BHIBICHUMH I 9Yac MPOBEACHHS KOHTPOJIBHUX 3aXOIiB Ta



BUKOHAHHS TUIaHYy MOHITOPUHTY BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO.

OO0csTu mopyIieHs, SKi MPU3BEIH 10 30UTKIB y 3BITHOMY TEpiO/i, CTAHOBWIN TPH., IO HE MEPEBUIILYE

TPaHUYHY MEXY JUIS JAHOTO PiBHS CTaHy BHYTPIITHLOTO KOHTPOJIIO.

3a3HaueHe CTAJI0 MOXKJIMBUM Y 3B’SI3KY 3 (3a3HAUAETHCS MEpPEeiK OOIPYHTOBAHMX NMPUYUH (HAIPUKIIAL!
HEJOCTaTHIM piBEHb BUKOHAHHS OCOOOBHMM CKJIAJIOM CBOIX MOCAJOBHX IHCTPYKLIM ((PyHKIIOHATBHHUX

000B’3KIB), HEHAJICKHE YNPABIIIHHS PU3UKAMHU, BIICYTHICTh PETJIAMEHTIB TOIIIO)).

[Inan ynpaBmiHHS pu3uKamMu Ta Il1aH MOHITOPUHTY BHYTPIIIHBOrO KOHTpomto (mami - Ilman

(13 2

MOHITOPUHTY) 3aTBEpIKEHI KEepiBHUKOM 20 p. [lnanu BHKOHAHO/HE BHUKOHAHO (

3a3HAaYar0ThCs MPUUYMHA HEBUKOHAHHS ).

[lepeBipku Ta ayIUTOPCHKI 3aXOH MO0 AISTHHOCT] BUSIBUIIM TaKi HEJOMIKH:

No HasBa 3axomy Ta Ha3Ba oprany, mio #oro|Hemomik (BHCHOBOK) 3a pe3yibTaTaMu

3/ 3I1HCHIOBAB 3axX0dy

3a pe3ylnbTaTaMd aHali3y Ta OLIHKK CTaHy (YHKI[IOHYBaHHS CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO

ckiazeHo [lnan 3axo/1iB 3 yCyHEHHS HEOMIKIB, IO JOJAETHCS.

JisubHICT 'y  HACTYNHOMY polli Oyae HampaBleHO Ha YAOCKOHAJCHHS/TIOKPAICHHS CHUCTEMHU
BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO T4 YCYHEHHS HEAOMIKIB BiAmoBigHO 1o [ImaHy 3axo/liB 3 yCyHEHHsI HEJOJIKIB 1

34 TAKUMU HaAIIpsIMaMu:

Ne Hanpsimu nisimpHOCTI, Ha K1 OyJQyTh CHpPSIMOBaHI 3aXOAM IIOJO TOKPAIIEHHS BHYTPILIHBOTO

3/ | KOHTPOJIIO

Honarox: Ilnan 3axo/iB 3 yCyHEHHsI HEZIOMIKIB Ha apK.

KepiBuuk

3BIT IIPO CTAH ®YHKHIOHYBAHHA CUCTEMU BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO
(HemocTaTHIH piBEHb )

y (Ha3Ba

YCTaHOBH)

Opranizairisi BHyTPIIIHEOTO KOHTPOJIFO HE BiJMOBIZa€ BUMOTaM KEPIBHHX JOKYMEHTIB Ta He 3a0e3meuye
BUKOHaHHS (yHKIINA | 3aBgaHb, HasBHI HEAOJIKM IiJ Yac 3iHCHEHHS OCHOBHHMX (YHKIIH, cucTemMa

YOpaBIIiHHS HE BIAOB1/Ia€ BUMOTaM HOPMATHUBHO-TIPABOBHX aKTiB.

Ile miaTBEpKYETHCSA HEMOTIKAMH, BHSIBICHUMH I 4Yac TPOBEACHHS KOHTPOJIBHUX 3aXOIiB Ta

BUKOHaHHS [[1aHy MOHITOPUHTY BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJTIO.



OO6caru mopyuieHb, sIKi MpU3BEIU 10 30UTKIB y 3BITHOMY MEpioji, CTAHOBHJIU TPH., 1[0 HE TEPEBUIIYE

TPaHUYHY MEXY JUIS JAHOTO PiBHS CTaHy BHYTPIITHLOTO KOHTPOJTIO.

BusiBiieHi HeOTIKM BIUIMBAIOThH HA Taki (GYHKIIIT Ta 3aBIaHHS:

Ne 3/m | Ha3Ba ¢ynkmii (3aBnannsi) | Hemomiku, siki BIUTMBalOTh Ha BUKOHAHHS (YHKITT (3aBIaHHS )

3a3HaveHe CTAJI0 MOXKIIMBUAM Y 3B’SI3KY 3 (3a3HAYAETHCS TMEPENIK OOIPYHTOBAHUX MPUYWH (HAMPUKIAT,
HEJOCTaTHIN piBeHb KBasi(ikallii 0coO0BOro CKIady,), HEHAJIEKHE YNPAaBIIHHSA PU3UKAMH, HEJIOJIKH B
00JTIKy pecypciB TOIIO)).

[Inan ynpaBniHHA pusukaMu Ta [lnaH MOHITOPUHTY BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO 3aTBEPKEHI KEPIBHUKOM

(3 29

20 p. Ilnanu BUKOHAHO/HE BUKOHAHO (3a3HAYAIOTHCS MPUYMHU HEBUKOHAHHS).

[TepeBipku Ta ayIUTOPCHKI 3aXOH MO0 MisUTHHOCTI BHSIBUJIM TaKi HEJIOIKH:

Ne HazBa 3axoay Ta Ha3Ba oprasy, 1o Horo Henonik (BUCHOBOK) 3a pe3yJibTaTaMu

3/ 3I1HCHIOBAB 3axomy

3a pe3ysbTaTaMu aHali3y HEAOIKIB Ta PEKOMEH AN, BUSBICHHX 1] 4aC KOHTPOJIbHUX 3aXO/iB, OLIHKH
(GYHKILIOHYBaHHS BHYTPILIIHBOI'O KOHTPOJIO, Oyso ckiaaaeHo [lmaH 3axofiB 3 yCyHEHHsI HENOJIKIB (
JIOJTA€THCSI) 13 3a3HAYCHHSIM HEJIOJIKIB, SIKI YCYHYTO, Ta THX, poOOTa MO0 SKUX Oy/e IMPOJOBXKEHA B

HACTYITHOMY POLIL.

JisIbHICTh Y HACTYNHOMY pOLI OyJie HaImpaBJIEHO HA YCYHEHHS ICHYIOUMX HEJOJIKIB Ta MOKpAIICHHS
CHUCTEMHU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJO BiAMOBIAHO A0 [lnmaHy 3axofiB 3 yCyHEHHS HEJOJIKIB 1 32 TaKUMU

HalnpsAMaMHu:

Ne Hanpsimu nisimpHOCTI, Ha K1 OyQyTh CHpPSIMOBaHI 3aXOAM IOJI0 TOKPAIIEHHS BHYTPILIHBOTO

3/ | KOHTPOJIIO

Honatok: Ilnan 3axo/1iB 3 yCyHEHHS HEJIOJIKIB Ha apK.

KepiBHuk

3BIT ITPO CTAH ®YHKIHIOHYBAHHSA CUCTEMH BHYTPIHIHHOI'O KOHTPOJIIO
(HE3a0BUIbHUMN PIBEHB)

y (Ha3Ba

YCTaHOBH)

Opranizaliisi BHyTPIITHROTO KOHTPOJIIO HE BIAMOBIJA€ BUMOTaM KEPIBHUX JIOKYMEHTIB Ta HE 3a0e3neuye

BUKOHAHHS (DYHKIIM 1 3aBAaHb, HASBHI CUCTEMHI HEJONIKH IIiJl 4ac 3AIHCHEHHS OCHOBHUX (DYHKIIIH,



cucTeMa YIpaBIiHHS HE BIAMNOBIJa€ BUMOTraM HOPMaTHUBHO-TIPABOBUX AKTiB.

Ile miaTBepKYETHCS HEMOJIKAMH, BHUSBICHHMH TiJ] 9ac MPOBEICHHS KOHTPOIBHHUX (ayIUTOPCHKUX )

3ax0/liB Ta BUKOHAHHS [11aHy MOHITOPUHTY BHYTPIITHEOTO KOHTPOJIIO.

OO0csru MopyIIeHb, SKI MPU3BEIU 10 30MTKIB Y 3BITHOMY MEpiOJi, CTAHOBWJMU TPH., IO MEPEBUIILYE

IrPaHUYHY MEXY, JIs JAHOTO PiBHS BHYTPILIIHHOTO KOHTPOJIIO.

BusiBnieH1 He10J11KM BIUIMBAIOTh Ha Takl (DYHKIIIT Ta 3aBJIaHHS:

Ne 3/m | Ha3Ba ¢ynkuii (3aBnannsi) | Hemomiku, siki BIDTMBalOTh HA BUKOHAHHS (QYHKIT (3aBIaHHS )

3a3HaueHe CTal0 MOXKJIMBHUM Yy 3B’SI3KY 3 (3a3Ha4YaeTbcs Nepestik oOrpyHTOBAaHUX MPUYHH, SIKI MPU3BEIN

JI0 CTBOPEHHSI MEPETyMOB BIJICYTHOCTI BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO).

[Inan ympaBniHHS pusukamMu Ta [l1aH MOHITOPHHTY BHYTPIIIHBOTO KOHTpodto (mami — Ilnan

2

MOHITOPUHTY) 3aTBEP/UKEHI KEPIBHUKOM BiF 20 p. Ilnanu BUKOHAHO/HE BUKOHAHO (

3a3HAaYar0ThCs IPUUYMHA HEBUKOHAHHS ).

[lepeBipku Ta ayIUTOPCHKI 3aX0OAH MO0 AISITHOCTI BUSIBIUIA TaKi HEJOIKH.

No HasBa 3axomy Ta Ha3Ba oprany, mjo #oro|Hemomik (BHCHOBOK) 3a pe3yibTaTaMu

3/ 3I1HICHIOBAB 3aX0dy

3a pe3yapTaTaMH aHali3y HEIOJIIKIB, 3ayBaK€Hb Ta PEKOMEH[AIliM, BUSBJICHHUX ITJI 4ac MEPEBIPOK 1
ayJIUTOPCHKUX 3aXO0/iB, OILIHKMA (YHKIIIOHYBaHHS BHYTPIIIHBOIO KOHTpPOJIO, Oyno ckimageHo Ilnan
3aXOMIB 3 YCYHEHHS HEAOJIKIB (J0/1a€ThCs) 13 3a3HAYEHHSM HENONIKIB, SIKI YCYHYTO, Ta THUX, poOoTa

1010 SIKUX OyJie MPOJOBXKEHA B HACTYITHOMY POIIi.

JisnbHICT 'y HACTyHmHOMY OIO/KETHOMY poli Oyle HampaBlIeHO Ha BIJHOBJICHHS BHYTPIIIHBOTO

KOHTPOJTIO 3riHO 3 [1anoM 3ax0/1iB 3 yCYHEHHS HEJOMIKIB 1 32 TAKMMH HaIlpsIMaMHu:

Ne Hanpsmu nisipHOCTI, Ha siKi OyQyTh CHPSMOBaHI 3aXOJH MO0 MOKPAIICHHS BHYTPILIIHHOTO

3/ | KOHTPOJIO

Honmarok: [lran 3aX0/1iB 3 yCyHEHHS HEJIOIKIB Ha apK.

KepiBauk




